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R Presentationde la chainede valeurdu montagede projet européen

U Le montage de projet européen se décline en , qui
suiventlalogiquede chainede valeur

U La structuration du mémento reprend ces 6 étapes et illustrera un cas
concret,surchacunede cesetapes

CIBLER les IDENTIFIER & MONTER une CONDUIRE & \ CREER des
" DECRYPTER DECIDER proposition PILOTER le effets positifs a
opportunites .
les Calls gagnante projet long terme




R Objectifsdu Mémento:
U lllustrer et approfondir

Promouvoirles de positionnementat Q9 daN@dsdesclusters;

o O

Partagerune structurée en 6 étapesafin R QI LJLJ2 N
aux clusters des éléments méthodologiques pour monter des projets
européens,

o

llustrer cesétapespar des R QI L3 pofetd européens
RQl Od;dzt £ A G S
Sensibiliselles équipesdes clustersdébutantesdu

et donc du niveau R QI Y 6 & $elddnher pour se
positionnerat Q9 dzN2 LJS

Mettre en avantles pourlaveille,f QA RSy llex T A
montage,puisle pilotagede projetseuropéens

o
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[ RETAPE 1 : CIBLER h

QUELLESONTLESOPPORTUNITEEFINANCEMENT
DESPROJETSOLLABORATIESROPEENS

CIBLER les \ IDENTIFIER & MONTER une \ CONDUIRE & (e:f?eEtER des
opportunités DECRYPTER DECIDER proposition PILQTER le positifs a
les Calls gagnhante projet
long terme

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens



France
Clusters

HORIZON 2020 x Programme for th

R Au sein de la Stratégie Europe 2020 trois grands programme$ sont
mobilisablegar lesclusterset leursadhérents:

[Europe

COSME e

LE PORTAIL FRANCAIS DU PROGRAMME EUROPEEN X Competitiveness of en France

; ‘-"i" RCHE ET (INNQVATION Enterprises and SMEs
\ e 2014-2020

e
4

Horizon 2020 COSMF FEDERFSE

1. Cestrois programmesne correspondentpas aux seulsprogrammessur lesquelsles clusterset adhérents
peuventsepositionner


http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73276/cosme-nouveau-programme-stimulation-competitivite-des-entreprises-amp-des.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html

H2020 | COSME | FEDEFSE

R . programmecadre de soutien a la recherche et a
f QAYY 201 GA2Y
U Lesthématiquesfinancées

I Sante

i Agriculture& maritime

I Energies

I Transports& mobilité

I Ressourcegnatierespremieres& changementlimatique
I Sociétésnclusivesnovatriceset slres

lesNanotechnologies
la Microélectronique
la Biotechnologie

la Photonique
lesMatériauxavancés

les Systemesle production/ fabricationavancégour la réalisationde composantsa
la pointe de latechnologieassocianune ou plusieursKET


http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html

H2020 | COSME | FEDHFSE

R Horizon 2020 : programmecadre de soutien a la recherche et a
f QAYY 201 GA2Y

79 Mds e sur20142020avecdesmécanismesle financement; 30 %a 100
%, selonle statut du bénéficiaire;

U LescallsH2020sont (combinaisorde technologies)demandentdes
efforts de convergencesurt Q A vy vy 2t@dpandeftddEsdéfissociétaux

U [ Q2 0 8s8dedaitTiser surlesefforts de recherche pour développerde nouveaux
domainesapplicatifs

U LaCommissioradopteet publiedes (WP)couvrantdeuxannéesde
programmation CesWP & Q A y & auNJoigesngniides six défis sociétauxet des
technologiesclésgénériques- KETs et constituentlesthématiquesadresséegar les
Calls

U Chaquecall desWPdécrit:
o lathématiquetraitée ;
o |lescriteresarespecter;
o |esactionsfinancéeset éligibles;
o |e budgetdisponible;
o |adatelimite de soumission

U Leportail desparticipantsregroupetous les Callsdisponibles

a http://ec.europaeu/research/participants/portal/desktop/en/homdatml



http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

H2020 | COSME | FEDEFSE

R Horizon 2020 : programmecadre de soutien a la recherche et a
f QAYY 201 GA2Y

U Outre les appelsa projets de recherchepartenariale,H2020 inclut R QI dz( N
outils et programmesntéressantgour lesPMEmembresdesclusters:

Uinstrument PME_A financement et accompagnement(monitoring et
coaching) R Qdpfojet RQA Yy y 2 @ linflokafioyi technologique, non-
technologiqueou de services

I Phase 1. « Concept & Etude de faisabilité » (6 mois) ¢ 50 Ke de subventionspour mener
une étude de faisabilitéafin de vérifier la viabilité def QA y y 2 i@ PME&eRrgdéposer
une propositionde businessmodelR Q ddyz&nede pages

I Phase 2. « Démonstration, Market Replication, R&D » (1 a2 ans)¢ 500Ke a 2,5 Me - la
PMEdevra développersa proposition, autour des phasesde démonstration,de test, de
pilotes,R QS f | NIHet de niSiafuisatipn(unetrentaine de pages)

i Phase 3. « Commercialisation » : la PMErecoit un soutienrenforcépar de la formation, du
mentorat, une facilit¢ R QI @ffhancementa risque, afin de permettre la mise sur le
marchédu produit.

Eurostars
EUREKA A soutienauxprojetsinnovantsinternationauxdesPME

(2-3 partenaires; 75% maxfinancement): produit, processou service; « close
to market»


http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73266/eurostars-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73270/le-programme-eureka.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73270/le-programme-eureka.html

H2020| COSME | FEDEFFSE

R COSME nouveauprogrammepour la compétitivité des entreprises et
des PME

U Thématiquesfinancées: renforcement de la compétitivité et du développement
durable des entreprises,notamment dansle secteurdu ; le
ainsiquelapromotiondela

U Montant: 2,3 Mdse sur2014-2020
U Mécanismesle financement(cofinancemenparla CE)

o Exemple appela propositions« ClusterExcellence

I Max. 95%descodtséligibles
I Deadline octobre2014—devraitétre reconduiten2015

o Exemple appela propositions« ClusterGolnternational»

I Max. 75%descoutséligibles
I Deadline 21 avril 2015


http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international

H2020| COSME | FEDEFFSE

R COSME nouveauprogrammepour la compétitivité des entreprises et
des PME
U Premier volet : afinR QI & B dahstitisité
et la pérennité des entreprisesde f Q! etApoyiouvoirt QI y tomgative,
f QS O Kk PoBMEs pratiques ainsi que les initiatives sectorielles, avec par
exemplele financementde ClusterGolnternationalet ClusterExcellence

U Deuxiéme volet : en financantdu développement
de compétencest desattitudes entrepreneuriales

U Troisieme volet : amélioration de
, par le biais du financement R Q dzy
instrument RQA y @S a ek dapitahfsgué @ainsi que R Q dngtrument de
garantiesde préts.
U Quatriéme volet : , avecpar
exemplele financementdu RésealEntrepriseEurope(EEN)
U AccésauWork Programme



http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7322/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7322/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7322/attachments/1/translations/en/renditions/native

H2020| cosme FEDER-FSE

R Fondsde coheésion20142020 (FEDERSE)mobilisésvia les SRiSI et les
AAPINTERREG

U Thématiquesfinancées:

U ntant: 15,5 Mdse

Mo
U Mécanismesle financement:

o La répartition des enveloppesFEDERSEpar région est calculée en fonction R Q dzy
systemede « catégorisatiorn» desregions;

o Dans les régions en transition, la part des fonds structurels (FEDERSE)dans
le cofinancementde projets pourra atteindre 60%, contre 50% danslesrégionsles plus
développeesDanslesregionsles moinsdéeveloppées|e taux de cofinancementpourra
a QS teSizapsE(pasde régionfrancaisedansce cas);

o Lesfonds FEDERt FSEsont flechés,via les SRISI, surles Domainesde Spécialisation
Intelligente(DSI) et viale POFEDER/FSE

o Chaquerégion francaise met actuellement en place des dispositifs permettant de
consommerles fonds de cohésion Il est essentielde connaitre ces mécanismesafin
R QA vy dé&maiEnhtcescircuitsde financement


http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html

H2020| cosme FEDER-FSE

R Fondsde cohésion20142020 (FEDERSEmobilisésvia les SRiSl et les
AAPINTERREG

U Pour la période 20142020 la Franceparticipe a 23 programmes de coopération
territoriale européenne(CTE)galementappelé « Interreg ». Toutesles régionsde
métropoleset R Q 2 dnirlédht concernées La coopérationterritoriale européenne
est financée uniquement par le FEDERet fonctionne par appelsa projets multi-
partenariauxet transnationaux

(@)

Pour la période 20142020, 2 milliards R Q S dghid dlloués aux programmesde
coopérationterritoriale européenneauxquelgparticipela France

()

Thématiques financées : la coopération entre les régions européennes et le
développemente solutionscommunesdanslesdomainesdu
etdela

()

Deuxgrandsvolets:

o Volet 1: Coopérer dans I’Europe continentale :

I INTERREG VA :9 programmes ;
I INTERREG VB : 5 programmes ;
I INTERREG VC : 4 programmes

o Volet 2 : Coopérer en outre-mer : 5 programmes


http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html

H ETAPE 1 : CIBLER H2020| cosME FEDER-FSE
R Fondsde cohésion20142020 (FEDERSEmobilisésvia les SRiSI et les
AAPINTERREG

U Volet 1 : Coopérer dans 'Europe continentale

o INTERREG V.A. « Coopération Transfrontaliere », et ses 9 programmes de
coopérationtransfrontaliére,d QI R N&®despariguis de projets situésdansdes
départementseuropéensayantdesfrontieres communes :

I ProgrammeFranceEspagneAndorre

i ProgrammeFranceltalie maritime

i  ProgrammeFranceSuisse

i ProgrammeRhinsupérieur(France Allemagne)

i ProgrammeGrandeRégion(Francel uxembourgBelgique Allemagne)

.

:

:

:

ProgrammeAlcotra(France]talie)
ProgrammeDeuxMers
Programme-ranceWallonieFlandres
ProgrammeManche

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européans


http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.interreg-francesuisse.org/le-programme/le-programme-2014-2020/151612-7863,2014-2020-une-nouvelle-periode-de-programmation-pour-le-programme-interreg-france-suisse-informations-aux-porteurs.html
http://www.interreg-francesuisse.org/le-programme/le-programme-2014-2020/151612-7863,2014-2020-une-nouvelle-periode-de-programmation-pour-le-programme-interreg-france-suisse-informations-aux-porteurs.html
http://www.interreg-francesuisse.org/le-programme/le-programme-2014-2020/151612-7863,2014-2020-une-nouvelle-periode-de-programmation-pour-le-programme-interreg-france-suisse-informations-aux-porteurs.html
http://www.interreg-francesuisse.org/le-programme/le-programme-2014-2020/151612-7863,2014-2020-une-nouvelle-periode-de-programmation-pour-le-programme-interreg-france-suisse-informations-aux-porteurs.html
http://www.interreg-francesuisse.org/le-programme/le-programme-2014-2020/151612-7863,2014-2020-une-nouvelle-periode-de-programmation-pour-le-programme-interreg-france-suisse-informations-aux-porteurs.html
http://www.interreg-francesuisse.org/le-programme/le-programme-2014-2020/151612-7863,2014-2020-une-nouvelle-periode-de-programmation-pour-le-programme-interreg-france-suisse-informations-aux-porteurs.html
http://www.interreg-rhin-sup.eu/interreg-v-rhin-superieur-2014-2020-les-elements-essentiels,30865,fr.html
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ETAPE 1 : CIBLER H2020| cosmg FEDER-FSE

France
Clusters

R Fondsde cohésion20142020 (FEDERSE)mobilisésvia les SRiSI et les
AAPINTERREG

U Volet 1 : Coopérer dans 'Europe continentale

o INTERREG V.B. « Coopération Transnationale » et ses 5 programmes de
coopération transnationale sont ouverts a des bénéficiaires des régions
métropolitaines. [ QS & &dEpondre & des problémescommunset favoriser
f QS ORIQSESIS BA S @ 508 prdnd® dzidces géographiques (bassins
maritimeset cotiers,chainesde montagne):

T ProgrammeSudOQuesteuropéen
T ProgrammeVviED

T ProgrammeEspaceAlpin

i

[

ProgrammeEuropedu Nord-Ouest
ProgrammeEspaceéitlantique

o INTERREG V.C. « Coopérationinterrégionale » et ses4 programmes & Q| R BR & 3
autorités et programmesde coopération de f Q9 damete]Sn fournissantun
cadreR QS O KRIQSES Iehtlke IBstalestivitésde différentspays:

I Programmdnterreg Europe
T ProgrammeJrbact

I Programmeénteract

T ProgrammeESPON

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européems
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ETAPE 1 : CIBLER H2020| cosmg FEDER-FSE

France
Clusters

R Fondsde cohésion20142020 (FEDERSE)mobilisésvia les SRiSI et les
AAPINTERREG

U Volet 2 : Coopérer en outre-mer

o Coopéreme selimite pasaf Q9 deN@irel8ale lesrégionsk Q2 dnérNdht
destétesde pontdef Q| \edrdphbdenneaux confinsde la planéte Pourla
France,cette coopération avec nos voisinsR Q| dziomMikedts passepar 5
programmes.

I Programme transfrontalietransnational Amazonie

i Programme transfrontalietransnational Océan indien

Programme transfrontalietransnational Caraibes

Programme transfrontalier Saint Martin

Programme transfrontalier Mayotte

o DeuxR QS yéuk (EBintMartin, et Mayotte) sont strictementtransfrontaliers,les 3
autres (Océanindien, Caraibeset Amazonie)englobent une coopération de
proximité transfrontaliereet une coopérationa une échellebeaucoupplusvastede
plusieurscontinents

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européesns
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C:/Users/agolly/Desktop/Downloads/CCTP.pdf
C:/Users/agolly/Desktop/Downloads/(140205_PO CTE Mayotte V1.0 pour r%C3%A9union de travail du 24 f%C3%A9vrier).pdf

R Lesfondamentaux

U

~

U

o o O -

|dentifier les programmesa cibler afin de maintenir une veille active
orientée;

{ QI LILINEBY BEGnéns) de langage et de structuration des
programmesH2020 COSMIet FEDERSE

|dentifier les mécanismesle financementdesfonds FEDER FSHElans
Vosregions;

Appréhendereschampset thématiquesadrességar lesprogrammes
Appréhenderesmécanismedasiquesde financementet R QS t A:3 A 0

Posséderprogressivementune vision globalede f QI NJ K de(iaS Olt
StratégieEurope2020



" R ETAPE 2 : IDENTIFIER & DECRYPTE
COMMENTIDENTIFIEETDECRYPTHEESAPPELS3

PROJETBUROPEENAS
\_ _J
\ \
IDENTIFIER & MONTER une \ CONDUIRE & \ CREER des
CIBLERles )\ hECRYPTER ) DECIDER ) proposition PILOTER le  )Effets
opportunités Adnante foiet positifs &
les Calls 9ag pro] long terme
T /

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europ&mns



France
Clusters

R VeilleAmont> Identifier les appels a projet existants
U Quellessources?

o Internet:

T EUCIusterPortal¢ EuropeanClusterCollaborationPlatform¢ Tousles AAPdisponiblessur
H2020 ¢_ Portail du participant H2020 ¢ ProgrammeCOSMEsur le site de Commission
européenne

o Tétes de réseaux :

I PCN (Points de contacts nationaux H2020 / EEN (Enterprise Europe Network) /
Représentationa Bruxelles/Régiong Métropoles/ AgencedRégionales

U Quelssontlescritéresde lectureet R Q| vV HefsabgelSa projets ?
o Leprogrammede travail concernégWork Programme)

o [ Q Ajudset concernéCall)

o Contenudu Call

o Mots-clésdu Call

o Acteursciblésparle Call

o Budgetdu Call

o Typesk QI OfinAngégsit niveaude financementdu Call
o Datederendu(deadline)du Call
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R VeilleAmont> Quel est le portefeuille de projets du cluster ?

U Analysert animerf QS O 2 atérrioiiad /Yh8matique:

o domainesou acteursincontournables PMEinnovantes Jeader
sectoriel,laboratoire,universitéet lesréseaux

o niveau de rupture des innovations, maturité, capacité
RQAY @S a ilansladR&DY,cApACitéR Q A YV R dza { Wlbritéfde\aaqt AlyAdan
une démarchecollaborative

U Consolideun portefeuille de projets :

o passerR Q diggfjue projet a une
logiqueW LINBLENDIF 2 f A 2 Q

U [ QS OKRETethBologReadinessevel)pour appréhendedesCalls

* TRL 1 : observation du principe de base

"+ TRL 2 : formulation du concept technologique

« TRL 3 : preuve expérimentale de conception

. « TRL 4 : validation de la technologie en laboratoire ]
‘ * TRL 5 : validation de la technologie en environnement réel ]
‘ « TRL 6 : démonstration de la technologie en environnement réel ]

'« TRL 7 : démonstration du systéme a I'échelle prototype en '

= egvkjnnement opératiﬂ nel y
' * TRL 8 : qualification d'un systéme complet J
v » TRL 9 : systéme réel démontré en environnement opérationnel ]




France
Clusters

R Veille Amont > Comment articuler les opportunités européennes (appels
a projets) et son portefeuille de projets ?

U Il & QI d:Afdire correspondre les (appels a projets
européens) avec les (vos atouts discriminants),en
prenanten comptela desprojets et desporteurs
de projets.

IDENTIFIERLES OPPORTUNITES ; LES APPELS A PROJETS

ARTICULERLES OPPORTUNITESET LE PORTEFEUILLE DE PROJETS

IDENTIFIERET STRUCTURERLE PORTEFEUILLE DE PROJETS



France
Clustess

R Veilleopérationnelle> Comment décrypter un appel a projet ?

UAf QA RSY RREHMO QS Hedgdyptageestune étapeclé:ila QI d@ A
maniere systematique,de repondre a de grands questionnementssur les
thémes du consortium, des thématiquesfinancées,de f QI &fiha8d@iidu
call, des ressources internes nécessairesau montage de projet, aux
iImpondérableset ala valeurajoutée/ lesdiscriminantsa faire valoir.

Call Les questions a se poser I

AEston capable de mobiliser un consortium pertinent pour couvrir le call dans son
ensemble?

AEstce quelesmembresdu consortiumsontsensibilisésit QI LILAbMRDOrEti8e dansun
cadreeuropéen?

Consortium

Thématiques AEston en capacitéde couvrirft QS y Ades¢iEains« techniques» du call?

Financier AEston en capacitéde proposer un projet qui & Q A y dasist NXS y @ Predeflnie]Si

existante)?
Ressources AEstce que f QS y & 8e¥ mdémBres du consortium est en capacité (RH, technique,
internes financier,administratif,Pl)de répondreacecall ?

Impondérables | AEston en capacitéde répondreatouslescritéresR QS f A diqaesdu daliP S

Valeur ajoutée / = AEnquoi se différenciet-on des autres candidatures? Commentfait-on pour aller au-dela
Différenciation R Q dgyidiite standard?




o] ?\.E COSME - Go international

R COSME - Go international @

CLUSTER GO INTERNATIONAL
COS-CLUSTER-2014-3-03

Opening Date 23-12-2014 Deadline Date 21-04-2015 17:00:00 (Brussels local time)
Budget £3,750,000 Programme COSME
_ _ More favourable conditions for business creation and
Status m Main Pillar growth
TDDiE_CGSME-EUl4—3.l: Cluster Go International: Strand 1: Supporting preparatory actions for establishment and

shaping of new European Starteaqic

COSME-2014-3.2: Cluster Partnership: Strand 2: Supporting further development and running of established
European Cluster Partnerships

Topic:

La liste des premiefSuropearStrategic ClustelPartnerships(éligibles awstrand

2) est consultablec


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://www.clustercollaboration.eu/escps;jsessionid=4DEEFAF488476489977C23868B76FBA0
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html

JFrance t COSME - Go international
pren®

R COSME - Go international

U Main objectives
o |ntensifyclusterandbusinessetwork collaborationacrossbordersandsectorialboundaries,

o Supportthe establishmentof EuropeanStrategic Cluster Partnershipto lead international
cluster cooperationin fields of strategicinterest - notably in support of the developmentof
emergingindustries

~

U Scope
o Promotionof clusterinternationalisation: developandimplementa
andsupportSMEnternationalisationtowardsthird countriesbeyondEurope

o The action will be implemented by consortia and cluster organisationsand/or business
networksthat are interestedin establishinga . Thepartnerships
are expectedto develop a joint "European"strategic vision with a global perspectiveand
commongoalstowardsspecificthird markets

supporting for the establishmentand shapingof new European
Strategic Cluster Partnerships(ESCPs)for which expected results and deliverablesare a
partnershipagreementaninternationalisationstrategyplanandanimplementationroadmap

supportingthe , testing and further developmentof European
Strategic Cluster Partnerships for which the expected results and deliverables are
collaboration activities developed and implemented with international partners and a
monitoringscoreboardwith verifiableindicators


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html

COSME - Go international

RN
R COSME - Go international
U Les questions a se poser pour décrypter le call :

Call Les questions a se poser |

ALa composition du consortium estelle suffisante et pertinente pour la création R Q ¢
Consortium partenariatstratégiqueeuropéende cluster?
Almplicationde partenairesde paystiers (horsEurope)?

ALe choixdu positionnementsurle W& i MbwH (i RQ? y R
AlLepartenariatd Q| R-NiBane &sthématiquesprioritairespré-identifiées?

Thématiques

ALes activités prévues par les membresdu consortium sontelles bien en ligne avecles
Financier montantsdessubventiongprévues? Estce équilibré?
ATenirdet QS y @ Beffirandbdent(a partager)

ALes clusters/ réseauxdu consortium sontils en capacité de mettre en place cette
stratégie/ partenariatconjoint et de tenir les engagementsau-dela de la durée du projet
financé?

Ressources
internes

AA-t-on un vision claire pour définir le plan stratégique, la mise en place R Q| (V)ﬂ
Impondérables conjointes?
AQuelssontlesindicateursde performancepourf ¥kpiationde cesactions?

Valeur ajoutée /

ers .. ALacompositiondu consortium,le projet de coopérationsontils différenciant?
Différenciation



http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html

ETAPE 2 : IDENTIFIER & DECRYPTER

E‘LE
IQ HZOZO- |nn05up—2015- 1@

ENHANCING SME INNOVATION CAPACITY BY PROVIDING BETTER INNOVATION

SUPPORT

H2020-INNOSUP-2015-1

Opening Date 25-07-2014 Deadline Date 30-04-2015 17:00:00 (Brussels local time)
Stage 2 09-09-2015 17:00:00 (Brussels local time)

Budget €24,900,000 Programme Horizon 2020

Status Main Pillar Industrial Leadership

07 reference 01 C351/9 of 11 December 2013

Topic:INNOSUP-1-2015: Cluster faciltated projects for new value chains

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europé&sns
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ETAPE 2 : IDENTIFIER & DECRYPTER

Clusters E H2020 — INNOSUP-2015-1
e*‘-“‘?"

R H2020 - Innosup — 2015 -1
U Main objectives

o To developnew cross-sectoral industrial value chains acrossthe EU, by building
uponthe innovationpotential of SMEs

o Tofocuson the development of long-term internationally competitive goods and
services that requirecombiningdifferent competencesandinnovativesolutions

o Topromote collaboration and integration of different innovationactors,including
large enterprises and especially SMEs, across different sectors towards the
implementationof ajoint vision

o Tohelp SVIEs to generate, take up and better capitalise on all forms of knowledge,
creativity, craftsmanshipand innovation ¢ includingfor the applicationof existing
crosscutting or emergingtechnologies,|CT,ecoinnovative and resourceefficient
solutions,new businessnodels,serviceinnovationanddesign

o Tobetter exploit the potential of clusters, that representfavourableecosystemgor
innovation

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europé&ens


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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*EN\P“E H2020 — INNOSUP-2015-1

R H2020 - Innosup — 2015 -1

U Scope
o The coordinationand facilitation shall be led by
, by following a systemic approach that combines
different resourcestools and instruments Innovationactors,especiallySMEswith

mutually reinforcing competences,shall be supported in view of creating new

industrial value chains that foster the development of emerging industries in
Europe

o Cluster organisationsor other SME intermediaries shall be invited to set up

Eachproposalshoulddemonstratethe capacityto:

I validate ideas for structured innovation projects driven by SMEsfrom different sectors and
countriesin collaborationwith other innovation actors and facilitate the coordinationtowards
new industrialvaluechainsthroughthis collaborationspace

I support innovation activities and/or channela mix of different targeted entrepreneurialand
innovation support measuressuchas mentoring, coaching,nnovationand technicalassistance
vouchers,etc.) directly to the innovation actors of the validatedinnovation projectsto further
support their development,integration and large-scaledemonstrationin a strategicmanner At
least75%of the total proposedbudgetshallbe allocatedto supportinnovationin SMEdirectly.
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H2020 - INNOSUP-2015-1

R H2020 - Innosup — 2015 -1
U Expectedmpacts

in the EUand AssociatedCountriesby reinforcingvalue
chainsthat integrateinnovativesolutionsin SMEsalongandacrossexistingvaluechains

acrossthe
EU and AssociatedCountriesto acceleratethe developmentof emergingindustries,
which will boostindustrialcompetitivenessaand underpinfuture economicgrowth, jobs,
andprogresstowardsaresourceefficienteconomy

by capitalisingupon concentrated
and complementarycompetencesfor the developmentof new industrial value chains
andemergingindustrieswith a clearEUaddedvalue

¢ asrevealedby indicatorssuchas numbersof new
or significantlyimproved products (goodsand/or services) processesnew marketing
methods, or new organisationalmethods ¢, and to its impact on resource efficiency
and/or turnover. Awider impactis alsoexpectedin the mediumterm.

of the supported SMEsby establishing open
collaboration spacesthat can involve innovation actors from different sectors and
countries, leadingto the creation of new ideasfor innovation and new collaboration
partnerships
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R H2020 - Innosup—-2015-1
U Les guestions a se poser pour décrypter le call :

N\

Call Les questions a se poser |

AlLe consortiumestil & méme de faire émergerde nouvelleschainesde valeur industrielles,
Consortium fondéessurdespratiquesR Q A ¥ (1 S N& tedetilis&8idhkryiste?
ALeconsortiumestil familierauxdémarcheskR Q A y Y Détenarfalz?y

ALa thématique « nouvelles chaines de valeur » par la fertilisation croisée estelle
Thématiques correctementappréhendée?
AThématique« systemicapproach» ?

Financier AEncapacitéde flécherau moins75%du budgettotal pour du soutiendirect auxPME?

Ressources Al esclustersparticipantont-ils la capacitéen interne (ressourcegpropres)de mettre en dzdz@ |
internes lesactivitésdu projet ?

A QI LILIWNEBew Kdustrial value chains» estelle clairement partagée par les différents
membresdu consortium?
Impondérables | ACapacité développerdesindicateurset outils de management?
ACapacité associerde la méme maniéredesclusters« sectoriels» (orientésmarchés)et des
clusters« techno-push» (orientéstechnologietransversale)

AENnquoile consortiumpar sacompositionet sonapprochedu projet estil différenciant?
Valeur ajoutée | AComment démontrer que les nouvelles chainesde valeur ciblées se nourrissent R Q dz
situation existanteet compétitive?
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Clusters P\-E H2020 - Call MG-5.5a-2015

R H2020 - Call MG-5.5a-2015 ¢ Demonstrating and testing innovative
solutions for cleaner and better urban transport and mobility*

MOBILITY for GROWTH 2014-2015

H2020-MG-2015_TwoStages Sub call of- H2020-MG-2014-2015
<
Dpening Date 10-12-2014 Deadline Date 23-04-2015 17:00:00 (Brussels local time)
Publication date 11-12-2013 LoEles £144,500,000

Budget

Stage 2 15-10-2015 17:00:00 (Brussels local time)
Programme Horizon 2020
Status Main Pillar Societal Challenges

07 reference 2] C 361/9 of 11 December 2013

Topic: Demonstrating and testing innovative solutions for cleaner and MG-5.5a-2015
better urban transport and mobility

": Cecalls 6 a d r peirkipatement aux membre du cluster, sur des projets de R&D et d 6 i n n oparéebhariatenll ne cible
pas le cluster.
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H2020 - Call MG-5.5a-2015

R H2020 - Call MG-5.5a-2015
U Specificchallenges

o]

o]

~

Newtechnologiesandinnovativemeasuresare emerging but they are not takenup at a scalethat is
necessary

Citiesare hesitatingto implementinnovativesolutionsbecausdittle informationis availableon their
effectivenessandon how to overcomethe barriersto successfuimplementation

Speciahttention shouldbe paidto issuegelatedto vulnerablegroupsof citizensand genderissues

U Scope

o]

Tobe carriedout by composedof four to five cities,led by at leasttwo advanced
cities, which are committed to establish living laboratories where innovative solutions can be
implementedX

Participatingcities should and their vision on how they will
ensure a meaningfuland . Proposalsshould outline how the work will support
effectivelythe cities'efforts to follow a viable path towardssustainablanobilityX

Eachcity shouldfollow anintegratedmultimodal approachby

Collectivepassengertransport demand managementstrategies mobility managementand travel
awarenesssafetyand security, urbanfreight logistics information systemsand services cleanfuels
andlow emissionvehicles car-independentlifestyles

Athorough , onthe basisof a
Effectivemechanismdor crossfertilisation of knowledgeand amongthe consortium
membersand beyond

Cooperationn researchandinnovation,especiallywith will be anadvantage
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N\P‘-E H2020 - Call MG-5.5a-2015
'R H2020- call MG-5.52-2015
R Les questions a se poser pour décrypter le call :

Call Les questions a se poser |

ALe consortium couvret-il toute la chaine de valeur de facon pertinente (acteurs clefs
reconnus)?
Consortium Al eleadershipdesvillesestil établi ?
A Q ps8elle correctementreprésentée?
AEston en capacitéR Q A Y ur§pArteiiIChinois? Pourquoi?

Al espartenairescouvrentilsintégralementt QS y adesth@rhafques?

ACommentles thématiquessont-elles réparties entre villes ? At-on une véritable approche
intégrée?

AlLesthématiquesconnexessont-ellesintégrées(bestpractices)?

Thématiques

ACouvret-onf QS y @ Bdn#HiédhiSclestravauxprévuspar lesmembresdu consortium?

Financier AEstceéquilibré?

Ressources AlLesvilles sont-elles en capacitéde mettre en dzdz@ NS démonstrateurs? Lesquels? Dans
internes queltiming ?

AQuellessontles « nouvellestechnologies» proposées? Quellesen sontlesruptures, usages,

Impondérables objectifs,impacts?

Valeur ajoutée | ALacompositiondu consortium,le programmede travail sont-ils différenciant?
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R Lesfondamentaux

U

o

(@)

o O

Mobiliser du temps et des ressourcesen amont pour identifier les
opportunités;

Comprendref QI ND K d€i14 StintdgieREurope 2020 et analyser les
programmescadres,

Alignerla phasede ciblageavecla stratégiedu cluster et des adhérentsdu
cluster(leursprojets);

Avoirune lecturerealisteet pragmatiquedesopportunitéseuropéennes

{ QA VY (I SypsBatHoBaddenta la lecture des calls grace a de grands
champsde questionnements



[

-

R ETAPE 3 : DECIDER

COMMENTDECIDERIMON CLUSTEAGU MON
ADHERENFPOSSEDEESCAPACITHSOURY ALLER? y

CREER des
IDENTIFIER & MONTER une CONDUIRE &
S'B;iir'ﬁs‘és DECRYPTER DECIDER proposition PILOTER le efgiti‘:‘i -
PP les Calls gaghante projet P

long terme

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europ&ms



Besoin en ressources

0 SYLJA

F2 NI a

RQdzy Y2yidal3S RS

CIBLER les
opportunités

IDENTIFIER &
DECRYPTER
les Calls

MONTER une \ CONDUIRE & CREf'?eFisdes
DECIDER proposition PILOTER le PR
positifs a

agnante rojet
9ag PTol long terme




R Prérequis n° 1 : inscrire le projet européen dans une démarche
stratégiqueglobale
U [ Q2 LILI2 delégpytidra® 8n projet européendoit & Q A Y @ GnaE dNdE N
et ne peut étre en aucun

cas,uniquementopportuniste, déconnectéede la vision stratégiquedu porteur
de projet.

U OQuellestratéqgie?

o Une stratégiede court terme : liée a une opportunité (financement,complétude
R Q dayisortium);

o Unestratégiede longterme : positionnementaffirmé, lobbying,visibilité
U Validerla viabilité de cette stratégie:
o Enmobilisantt QS O 2 ddcalppd & Sl & de tzpinence;
o Engarantissantun portagepolitique intégré dansleséquipesprojet ;
o Enidentifiant et mobilisantdesterritoiresR QS ELISNA Y Sy il G A2y &




France

R Préerequisn® 2 : identifier les motivationsindividuellesdes membres
du consortium

Attrait financier?

o O

DéveloppemenR&Dpur (et égoiste)?

Bénéficiedef QS y @A NBEutohSONIBNY? (i
Seprocurerde lavisibilitéat QA Y 0 SRY F G A 2 Y I §
Adresseide nouveauxmarchés?

o O o O

Soutenirdesobjectifspolitiques?

o

Quellestratégiede Propriétélintellectuelle?

Il s’agit donc d’assembler ces motifs hétérogenes afin de consolider une
motivation collective



R Prérequisn® 3 : arbitrer les seuilsdécisionnelsdansle cadre R Q g

projet et R Q grgtconsortium

U Denombreuxfacteursinfluencentles seuilsdécisionnelslansle cadreR Q grgtprojet
. le budgetglobaldu projet et individuel,le role au seindu consortium(coordinateur

ou partenaire) lataille du consortium,lathématiquetraitée, etc.

U Auregardde la , iII'y Qagpasde regle standardconcernantles
ressourcefhiumained financieresa mettre en placepour sepositionnersurun projet.

AEston alignésur notre stratégie a counoyen et long terme

O&aGNY 0SIAS AYRAzZAGNRSE f SZ OQYYSNQ\&jtéz RS

Stratégie partenariale) ?
ACette approche estlle partagée au sein du consortium ?
ALa démarche estlle économiquement viable?

A NARISNBE P&8?P AIA0ATAGS RS

) ADegré de différenciation ?
Projet

elle limitée a une approche stratégitioéorique ?
ACouverture des briques et des domaines de compétences ?

Consortium | AEquilibredu consortium ?
ALogique collective partagée ?

ANOGO

AGO
AGO mais axe(s) a

ALes livrables sorits identifiés ? La discussion au sein du consortium est renforcer

ANOGO
AGO

AGO mais consortium

a renforcer
ANOGO

L




ETAPE 3 : DECIDER
e EN RESUMK

R Lesfondamentaux
U Préévaluerft QI LJLaMaatGeHascerladémarche:

Quelsverrousle projet va-t-il lever? Quelssavoirsserontcrees?

o]

o]

Quelle est la dimension / valeur européenne ? Le projet vat-il
contribuer a renforcer un écosysteme européen dans un champ
particulier?

o Lessolutions(produits/ service/ organisationsontellesinnovantes?

o Estce le bon moment ? Pourquoi la  démarche
y Gielle pasété entrepriseauparavant?

o Estce le bon consortiumpour mettre en dzdz@ KJrojet (individualité
et cohérenceglobale)?

Un évaluateur devra avoir les réponses a ces questions des lors qu’il
démarrera la lecture de la proposition

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europaens



R Quellessontlesraisons« classiques R Q 8(9GO?

Maturité du projet, du consortium, des développements technologiques, des
reglementations

Priorité stratégique financiére,de RH,;

Délais: capacitéaformaliseruneréponsede qualité danslesdélaisimpartis;
Propriétéintellectuelle: non-alignementavecdesstratégiesindustriellesindividuellesou de
groupe;

Engouementindivigu‘\eIA/ cqllectij: prise de réalité face aux attentes, exigenceset
contraintesdef QSESNIOA OS

R Commentcapitalisersurun NOGQO?
U Lesraisonset argumentsdu retrait : les formaliser, les partager avec les membres du
consortium;
U Mieuxvautseretirerdet Q! plutdtque de mettre le consortiumen défautdansune phase
plusavancéedu projet ;
U Lesprogrammessont trés compétitifs, R Q 2aGécessitéR QI O O 2 YlesdipatgnSines,
dansla gestionde la « déception» ;
U Plusieurgossibilitésde (re)valoriserf Q S ihdivildelet collectif:
o EXistet-il un autre programmeplus adapteé au projet / consortium: européen/ national /
regional?
o Existet-il unelignede financementsemblableprogramméet QI YRS BINE &

Cc

oo



France
Clusters

~ ™
R ETAPE 4 : MONTBEREPROPOSITION

GAGNANTE
. _/

\ \
MONTER
IDENTIFIER & CONDUIRE & \ CREER des
S'Btftigizs DECRYPTER ) DECIDER une PILOTER le  )effets positifs
PP les Calls proposition projet along terme
gagnhante
/[ /

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europemns



& ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE

France
Clusters

R Lesgrandesetapesdu montagede projet :

Valider la pertinence du projet
Identification des atouts et enjeux

Identifier les complémentarités nécessaires
Trouver les bonpartenaires
Assurer la cohérence du projet

Elaborer une stratégie commune a partir de stratégies et
R QS E LI$didiedleS &

Structurer et organiser le projet

Définirla feuille de route du projet confirmant les objectifs
scientifiques, industriels, économiques et sa gouvernance

Finaliser et déposer le projet
Rédiger et déposer le projet

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europémns



R Uncalleuropéenestune compétition:
U Selonles calls, la Commissionpeut recevoir peu ou beaucoupde propositions et

beaucoupde compétiteurssont («usualsuspects») ;
U Seuledes sontretenues,selondescriteresarrétes;
U Lapropositiondoit répondreclairementa lescriteres:
o Etatdef QI NIi
o Vision/ Ambition
o Méthodologie,programmede travail, livrables
o Objectifs
o Impacts
o Consortiumx
R Plusspécifiguement,7 etapesessentiellespour monter une proposition
gaghante
1. Excellence
2. Impact
3. Implémentation
4. Budget

5. Administratif
6. Avantde soumettre
7. Evaluatioret ajustements

oo o



ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE

R Etapel: Excellence
U 1.1. Objectifs :

Contextegenéral

o]

Mise en perspectivedesobjectifsdu projet

o]

o]

Principauxchallenged verrousalever
Valeurajoutéeeuropéenne
U 1.2. Relations au Work Programme (WP) :
o Démonstrationdef QI R S ljiedde laperdngncedu projet au WP
o Commentle WPadressdeschallengegsiu call?

a | faut pouvoirsemettre en capacitéR QI Y’ S gbRiéiebson programmede
travail de maniéreitérative,afinR QI Y S 6ohrvéaBRNAS EOSt tf Sy O

o]

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europeems



p\E H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1

R Etapel: Excellencee H2020 INNOSUP —2015-1
U 1.1. Objectifs:

o Crossfertilisation + soutien aux PME + émergencede nouvelles chainesde valeur
industrielleseuropéennest compétitivité;

o Mettre en placeles pour garantirune démarchepartenarialeentre
lesclusterset différentesPMEde secteurd filieresdivers;

o Problématiquede PI ;

o Fairecollaborerau sein R Q adagme projet des PMEqui peuventintégrer la chainede
valeurdést QI Yo@pluden aval,de parlabrique technologiquemaitrisée;

o EmergencdR Q dayuS at QS Oirbpiédnra
U 1.2. Relationsau Work ProgrammeWP):

o Mettre en lumiére la proposéeau regarddef QSy ad¥ o f
criteresdu Call;

o Mettre les réponsesde la proposition, du consortium,du programmede
travail.



ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE

France
Clusters

R Etapel: Excellence
U 1.3. Conceptet approche

o Coconstruireun conceptsoutenantl’ensemble du projet et d QI & I dizShis NJ
partagéet intégre;

o { Ql & &deézN& Nirespondance du concept et de ses déclinaisons
opérationnellesavecle contenudu Call;

o Valider f QI LILJbGRoBHeS approche)auprésde la CE, établir des points
RQS (!l LIS

o Un concept gagnantest clair, synthétique, autoporteur, objectivé et sans
ambigiité surlesrésultatset impactslivréspar le projet.

( )

Adéquation o .
Déclinaison opérationnelle :

programme de travail

[ Objectifs

\ J

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europegns



ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE

H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1

R Etapel: Excellencee H2020 INNOSUP —2015-1
U 1.3. Conceptet approche

Matériaux avanceés

Biotech

Diagnostic et scénaric Soutien financier,
de modeles incubation
économiques

Microélectronique
et ICT

Performance et
FERTILISATION Nouvelle chaine compétitivité des

CROISEE de valeur PME

Diagnostic

Sélection de projets Mentoring et
Innovants issus de la activités de coaching
fertilisation croisée

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europ&ms
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html

R Etapel: Excellencee H2020-MG-5.5a-2015
U 1.3. Conceptet approche

H2020 - Call MG-5.5a-2015 -

I Lastructurationdu projet englobele programmede travail, le managemendu projet
et lesactionsconnexeqévaluation,communicationgdisséminationadministratif);

i Elledoit étre claireet équilibrée

PROJET MG - 5.5a - 2015

WP techniques (activités de R&D)

U R D
I I T |
I e I = I o |
I ,g 1 5 o o !
R
[ o] 11 £ 11 .'('-B' c_|
| c 1 () 11 :'El
- L
[T I c 11 g &1
@ ‘E" -
Qi o ]
I |

- e e e o W e e e o W e e =


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html

R Etapel: Excellence
U

i Etablir un état de f Qk Mahaustif », global, adapté de £ QS y & &e¥ ¢hantps
RQA Y Yy 2ddiledsdsa yivieaueuropéen;
i Structureret mettre enrelationcet étatdeft Qavétle programmede travail ;

I Démontrer factuellementet quantifier la valeur ajoutée du projet sur chacundes
champs,

i Démontrerlesliensavecdesprogrammesde rechercheen coursexistants

i Businessplan qui démontre des perspectives commerciales, basées sur des
hypothése<tablieset explicites;

I Gestionde la PIl,dépotde brevets



H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1

R Etapel: Excellencee H2020 INNOSUP —2015-1

U

Capacité du projet a soutenir des PME pour f QS Y S Nd& Sofuddds
transversesndustrialisablestrés courtterme ;

Démonstrationde la réealité de la nouvellechainede valeurindustrielletraitée
auseindu projet : étatdef Q& phisvaluesurt Q &l G NI

Uneoffre R QI O O 2 Y LJIqdi yoResydaaux logiquesde flexibilité, de
réactivitéet R QI Idsdentiéll&sla vie desPME;
Démonstrationdesopportunitésde développemenien fonctiondesmarchés
usagersibles;

Contribution du projet aux écosysttmesR QA Yy 2 i@diofialney aux
StratégieRégionaleR Q L vy Yy & Spédiakisatiprntelligente;

Valorisation R Q dzylof§ique R QA Yy Yy 2 @uvertd Zghcourant & une
compétitivité accrue susceptible de décupler f Q A Y teth€ahé par la
fertilisation croisee


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html

France
Clusters

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE

R Etape2: Impacts
U 2.1. Impacts attendus :

o

o]

o]

o]

o]

o]

Impactsenrelation avecle programmede travail: cf. le call;
AméliorationdelacapacittR QA Yy 2 @ G A 2y
Knowledgemanagement

Objectifs : compeétitivité, croissance,inclusion sociale, environnementaux,
sociaux

Barrieresdentifiées: reglementation standard

2.2. Mesures pour maximiser les impacts :

o]

o]

o]

o]

Stratégiecollectiveet individuelle
Disséminatioret exploitationdesrésultats
Businesplan

Pathto innovationmarket

Communicatioret valorisationdu cofinancement

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europ&ans
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H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1

R Etape2:Impacts>H2020 INNOSUP -2015-1

U

U

o o

()

o

o o

Capacitéde créer des sur les PMEcibles,a court et moyen
terme ?
Capacitéde créer des at QS OdeS dchsystemes
regionaux?

mesurables?
Capacitéde faire de nouvelleschainesde valeur
iIndustrielles?
Capacitade proposerun auxPMEqui couvrent
lachainedevaleurdet QA y y 2t@koialiké2lgleursbesoins?
Capacitéde complémentairesa f QS OK

europeenne, et de les faire collaborer 2 dza ljladmfide sur le marche de
produitsou servicesnnovants?

Capacitade créerde ?
Capacitea lever


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE
*i““ﬂt H2020 - Call MG-5.5a-2015 -

R Etape2:Impacts>H2020 MG-5.5a-2015
U Identifier et caractériser les impacts et KPIs

o Cartographieres besoins(contexte du projet), les solutions développéeset
leursimpacts

Cibles Besoins Solutions Impacts

p
g L2 NI I A f & ]5 X !LOqus de predlctloﬂ/
Politiques de — — (Optimisation du fref —
Ameliorer la qualité

mobilité urbainej . urbain )

— (L% de congeston_
Eourn g ) . [ Systémes |
OUIMISSEUrs € Favoriser le report . O RQAYTF2NYI
services
VA | modal )

—— ~ - —
o — wS U 2 dzN& Q [E
Agglomerations Répliquer les bonn et transfert
RS f Q} 9( pratiques \

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europ&mns



http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html

R Etape3: Implémentation

o |dentifierlesactivitésdespartenaires:

i Arbitrer enfonction du programme du budget,desobjectifsSR WS E O Setct Sy OS2
I ldentifierlesmanques

o Structurerlesactivités
o |dentifier, définir et caractérisedeslivrables

o (faire)rédigerla descriptiondesactivités& livrables

i Arbitrer le niveaude détail
i Veilleralacohérenceetf QK 2 Y 2 85 yOF LILINE OK S

o DefinirlesMilestones

o Formalisemun planning

o Equilibre,cohérence pragmatismeclarte, synthese contenufouillé
o Partageentre touslespartenaires?



RENPLE

R Etape3: Implémentation> EXEMPL&un planning de synthése

Med

A1 PROJECT MANAGEMENT

11 General Project Management

z
o

M111¢ Project Management Plan and Projec

Monitoring Table deliverdd M120¢ Project Management Activity termlna$e‘

M112¢ ASR Final Reports delivere

M100¢ Project Management Activity starte‘

‘ !

A2 SERVICES DEPLOYMENT

21 Travel Time Service Flagship

M200¢ Deploymentt Activity started

M211-2.860 km of highevel Travel Time Information services deployed along tge
corridor:
-340 km of Travel Time Information services deployed on the French sections pf
MedTIS

-900 km of Travel Time Information services deployed on the Italian sections g
MedTIS

-1.500 km of Travel Time Information services deployed on the Spanish sectiofs o
MedTIS
-120 km of Travel Time Information services deployed on the Portuguese sectipns

1
M220¢ Deploymentt Activity terminatec

= =3

22 TIS services and systems

\

5.400 km of Traveller Information services deployed along the corridor:
-1.200 km of Traveller Information services deployed on the French sections o
MedTIS
-300 km of Traveller Information services deployed on the Italian sections of
MedTIS
-2.300 km of Traveller Information services deployed on the Spanish sections §f
MedTIS
-600 km of Traveller Information services deployed on the Portuguese sectiong of
MedTIS

|

T

A3 IMPACT EVALUATION

31 Corridor Impact Evaluation

32 Liaise with European Platform

M320¢ Evaluation Activity terminatec
|

M300¢ Evaluation Activity startec M311¢ Impact evaluation final report delivere:

*

M321- Impact evaluation data provided to the Platfor
I

— 1



France
Clusters

R Etape3: Implémentation

o Qrganisation du consortium
role, responsabilités

o Structure décisionnelle,
gouvernance

o Méthodes et procédures de
management

a Adéquation au programme de
travail

o Managemendef QA Y Yy 2 @I ( A

a Plan de gestion des risques et
mesurescompensatoires

EX

R . E
0 ExempleR 02 NEL v A & 1052

Recommendations l ] Reporting

-

Med

STEERING COMMITTEE

MANAGEMENT GROUP

> EIP+Platform
Information,
data &

advice Contribution to:
AMonitoring
Aimpact Evaluation

AResults
communication



R Etape3: Implémentation

o Unprojet européenestmenépar un consortium,dont lesreglesimposent:
I AumoinsXpartenaires
i AumoinsXEtatsMembresdef Q| 9

o Lesconsortiumsregroupenttraditionnellement:

],[ PME
[ Ex?rts Collectivités ]

[ Laboratoires ] )

[ Grand groupes ]
\[ Universités ]/

Prime a l’excellence et a la capacité de déploiement
Focale sur les PME




R Etape3: Implémentation

o ldentifier lesrbleset lesattribuer au seindu consortium:

I ProjectCoordinator: rGle du projectleader

I TechnicalCoordinator: expertisetechnique

I AdministrativeCoordinator: managementu projet, interfaceavecla CE

I Work Packagéeader: responsablale la conduitedu WP,supervisdes Task_eaders

i Task_eader. responsabledef QA Y LI S ROYHCKkEan @ § Y RN S dzNJ

La clarification des roles et responsabilités afférentes doit étre établie au
plus tot



R Etape4: Budget

o |dentifier et cadrerle budgetindividuelde chaquepartenaire

o]

Identifier et cadrerlesressourcesle chaquepartenaire

{ QI & dedabdBd¥dnceavecle mécanismede financementdu call

o Veiller & bien croiser le volume RQA Yy @S & ((Hodraet¥isS gvec le
budget: lescoltssalariauxdifferent fortement entre structureset pays

o]

o Equilibrerentre partenaireset pays

o Allouerle budgeten fonction descompétences

o Veillerabien programmeret justifierf QS y adescaifs@Bévisionnels
o Limiterla soustraitance

o Procéderde maniéreitérative tout aulongdu montagedu projet

o Préserver une enveloppe pour la finalisation du montage (last minute
adjustments!)



R Etape4: Budget

U Les

o Coltsde personnel;

o Autrescodtsdirects:

Equipements
Travelcosts;
Consommables

o Autrescodtsindirects:

Codtsindirects;
Soustraitants.

R Q tryigetde projet européen:

U descolonnesk Q dedgetde projet européen )(EMPLE
Total | Average| Total . Total . 0
Effort | PM cost | direct [Travel costEquipment Other goods Total other Subc_ontr Indirect eligible Reimburse 100/o_EC
. : direct costs| acting costs ment rate | funding
in PM [ in euros |personnel costs (€)




R Etape5 : Administratif
U Identifier

Identifierlesbons
Validerau plustot
Etablirdes

au seindesstructures;

despartenaires,

descontributionsadministratives

R Q tayfeaude suividescontributionsadministratives

A2.2 (contact point +
official ref for signature)

.doc version

Electronic version
scanned version

Imputé sur la plateforme

Original copy

A2.3
(Financial Identification
form + Bank statement)

Electronic version scanned version

Uploadé sur la plateforme

Original copy

A2.4 (Implementing
bodies)

.doc version
Electronic version

scanned version

Uploadé sur la plateforme

Original copy

A2.5 (if applicable)

Electronic version | .doc version

Inputé sur la plateforme

A2.6 (Coordinator)

Electronic version | .doc version

Inputé sur la plateforme

COMPLETED

NOT COMPLETED

COMPLETED

NOT COMPLETED

COMPLETED

NOT COMPLETED

EXE, MPL E

COMPLETED N°2

NOT COMPLETED

DONE DONE DONE DONE

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED
NOT COMPLETED

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED
NOT COMPLETED

N.A.
TO BE DONE

NOT COMPLETED

TO BE DONE

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED

TO BE DONE TO BE DONE DONE

NOT COMPLETED

COMPLETED

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED

COMPLETED

NOT COMPLETED

COMPLETED

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED

N.A

NOT COMPLETED

TO BE DONE

NOT COMPLETED

NOT COMPLETED

TO BE DONE

NOT COMPLETED

N.A.




ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE

R Etape6 : Avantde soumettre

U Celj dzfaut faire
o Tenirdesproposclairs,objectivés;
o Deéveloppermne vision,un concept(original,cohérent,bridgethe gap);
c o |llustrer,schématisercontextualiser,

o Expliciterclairementle W1j dig¢ W LOZ dzNigj WERAYNESIl§WAR YG A S Y

o Adressef QS y ade M prdbl8matiquedu Call;
o Avoirune approchemarketing: il faut vendresonprojet !

U Celj dzfeXalit pasfaire

o Negligerun chapitre,untheme;
o Reédigemun documentpurementtechnique,académique

o Noyerle lecteurdanslesréférencesscientifiques
o Estimerl] dzQctiapitrefort varattraper une partie faible.

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europégsns



France

NP
R Etape 6 : Avant de soumettgEC H2020 Framework Programme /
Challenges

EC H2020 Framework Programme / Challenges

HW;QO E call for Proposal
<L

Elaboration d’un proposition > soumission

-
£ [ Evaluation éxterneandinterne) 1
/J_\
— Csote > ¢
Négociation: Préparation:
Grant Agreement (GA) Consortium Agreement (CA)
ajustement avec la CE élaboration (interne)

|
|
< GA entre en applicationinitiation du projet >



http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE

France
Clusters

R Etape7: Evaluatioret ajustements
U 7.1 LescrittresR QS @I f dzl GA2Y
o EXEMPLIE2020:

T Excellence /5
T Impact /5
T Quality and efficiency of implementation /5

Les propositions sont évaluées sur leur contenu propre, pas sur le potentiel qu’elles
pourraient avoir aprés amendement

U 7.2. Lesévaluateurset leursapproches

o Cenesontpasnécessairementiesspécialisteslu domaine; ilssontindépendants ;

o Lapremiere impression estcruciale: qualité de synthésedef QI 6 &yuiaMd générale
du document(clarté, structure,homogénéite);

o Lesévaluateursvalidentf QI R S ljddzprdjet avgcle champ du Call, la qualité du
concept,la pertinencede la démarche,la robustessede f Q2 NH | yafasadbilitédda vy

programme de travail, la prise en compte des risques, la viabilit¢ des modeéles
economiques

Il faut, tout au long des étapes du montage de projet, pouvoir se mettre dans la peau de
I’évaluateur

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europagms
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~
R ETAPE 5 : CONDUIRE & PILOTER|L

PROJET

_/

\ \
CIBLER les IDENTIFIER & MONTER une CONDUIRE CREER des
ooportunites | PECRYPTER DECIDER proposition & PILOTER effets positifs a
PP les Calls gagnante le projet long terme
L /

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europésns



ETAPE 5 : CONDUIRE ET PILOTER LE PROJET

R Etapel: Installerle projet
U Organisation
o Formaliserle consortium et son fonctionnement : mise en placeR Q @mtord
de consortium(CA); aspectguridiques;
. coordinateur

o Affermir les partenairesdans leurs roles et responsabilités :
technique,WPleader, Taskeader;

U Management
a Etablir les documents de référence :
ManagementPlan,ProjectQualityPlan;
o Etablir les instances : General Assembly, Steering Committee, Technical
Committee WPgroup,CoreGroup
_ Cette étape nécessite une forte implication de I'ensemble des partenaires
et du coordinateur en particulier afin de lancer la dynamique projet

Project ManagementPlan, Technical

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europégns



. ETAPE 5 : CONDUIRE ET PILOTER LE PROJET
R Etape2: Conduiree projet
U Organisation

o Veiller aux roles et responsabilités des partenaires,procéderaux arbitrages
nécessaires

o Anticiperlesproblématiquesorganisationnellegt/ou comportementales

U Management
o Etablirlesdocumentsnécessairau suivi technique et financier du projet ;
o Etablirlespoints d’étapes nécessaires pour supervisef QS y adesactions

a Mettre en dzdz@ N&S modalités de reporting internes nécessaireset
suffisantesauxarbitrageset ajustementgpossibles

o Semettre en capacitéde procéderau reporting aupresdu financeur;
o Veilleralacohérence R QS y & 8uyrjét, auxobjectifsfinaux;
o ANTICIPER & SUPERVISER pour mieuxAJUSTER & IMPLEMENTER.

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europ&mns



R Etape3: Mettre enplacelesprocédureset responsabilitésssociées
U Afin de mettre en dzdz@ BkBnieux le projet conduit, des doivent étre
définiset misen placetout aulongdu projet.

U de proces<ttablisdansle cadreR Q gryjet européen:

E%E““P"E

Implementing

ey body
Fillsin PMT ‘

Beneficiary

Beneficiary

Distributes PMT Compilesand
check quality

Coordinator
Compilesand
check quality

Coordinator
DistributesPMT




R Etape3: Mettre en placelesoutils de reportingtechniqueé& financier
U Il estindispensablede mettre en placeun outil de reporting technique,qui sera
complététous les 3 ou 6 mois par les partenaires,afin

()

R Q tiyleaude bord desprocessusle reporting pour la CE:

GENERAL STATUS — PROGRESS REPORT

Regarding project description reference (see previous):
o What has been achieved? Specify

o % of achievement of the project

o |n line with the reference?

o Extra info welcome

DEVIATIONS (WORKPROGRAMME SCHEDUL/EBUDGE)T

Deviations monitored as of 31/12/2014

Specify: work programme (what?); schedule (delay? how long?); budget (how much?)
WARNING / RISKS

If relevant: potential risk that might influence negatively the forthcoming developments
Specify: define/qualify the risk + impacts = deviations (schedule, budget, work programme)
IMPACT EVALUATION

Is there any evaluation ongoing/scheduled on the project?
If Yes specify: objectives, outputs



R Etape3: Mettre en placelesoutils de reportingtechniqueé& financier

U Il estindispensablede mettre en place un outil de reporting financier, qui sera

complété tous les 3 ou 6 mois par les partenaires,afin

U R Q deyigetshiftet R Q Begetdeviation:

STATUS 31/12/2014

BUDGET
progress as
scheduled?

TOTAL

DEVIATION

STATUS 31/12/2014

BUDGET
progress as
scheduled?

TOTAL

DEVIATION

-60 00
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R ETAPE 6 : CREBHEFFETBOSITIFA

LONGTERME
g _/

\
IDENTIFIER & MONTER CONDUIRE & CREER des
une
OC'Bt'ft'ﬁr']ietsés DECRYPTER ) DECIDER ) proposition PILOTER le effets
PP les Calls gagnante projet positifs a
long terme
/
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la participationdu clusteroudef QI R Kag Xdgy/eliropéen,viales
différents événementsdef QS O 2 4 sudas Sitas Bt&Ernet, par la distribution
de documentscommunicants

les solutions développéesa f Q A dudpagét et démontrer la
dimensioncontrefactuellede la participationau projet ;

Acceéléreret promouvoir et la professionnalisation
acquisau contactdu consortium;

Consolidesonpropre et poursuivref QI y A deleiéseauny
Promouvoirf QI Olj ®XQEALG KRy sur le champspécifiquedu
projet européenmené;

Poursuivre les efforts et ce type R QI LILINEBCO &S pratiques

Rifterclusteringou a de nouvellesréponsesa AAPeuropéens(sur des projets
plusambitieux,plusinnovants,avecune dimensioneuropéeenneplusforte) ;

estun facteurde succespour créerdeseffets
positifsalongterme;

Senourrir du réseauet du projet afin de positionnersastructure sur



HO

-

o

R RETOUR D’EXPERIENCE :

~

REPONSEUCALI« Q. USTERBXCELLENGEDUPOLE
ECGINDUSTRIBENPOITOUCHARENTES

J

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europ&mns
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RETOUR D’EXPERIENCE : REPONSE AU CALL « CLUSTER EXCELLENCE »

N

France
Clusters

R CIBLER

~

U Votre expérience antérieure des projets européens :
o Participationau projet AtlanticPowerCluster(INTERREEA);

o 2 agents impliqués dans des projets européens au cours de leurs expériences
professionnelleprécéedentes

~

U Votre connaissance de COSME :

o Une nouveauté pour le podle des Ecolndustries : premiere candidature sur ce
programme

R IDENTIFIER
U Comment avez-vous identifier le call Cluster Excellence, COSME ?
o UneveillequotidiennesurlesAAPeuropéens,
o Unréseau efficacede partenaires

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européems
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RETOUR D’EXPERIENCE : REPONSE AU CALL « CLUSTER EXCELLENCE »
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R DECRYPTER

~

U Les questions que vous vous étes posées a la lecture du Call :

o Quellesattentes de la Commissioreuropéenneen termes de partenariat: nombre de
partenaires? Typede partenaires? Nécessitale mobiliserdesstructuresdéjareconnues
au niveaueuropéeen? Quelimpactgéographique?

o Estil indispensablale seconcentrersurune seulechainede valeur?
o Quellestructurationdesworkpackage®t de la proposition?

o QueldegréR Q A Y LJ2 dela togirduBicationsurle projet ?

o Quelniveaude détailde laproposition?

o QuellepartR QF dzii 2 F A {rhofilB&?> Sy

U Ll'alighement du call avec la stratégie de cluster du Pdle Eco-industries :

o UnedémarcheR QS @I fdezbeivikeRdy Poleen coursquientre en phaseavecle call;

o Une opportunité pour travaillersurf QI Y S f #le2 prdtiquds thaghagérialesie notre
structure;

o Des attentes a satisfaire pour appuyer les stratégiesR QA y i S Ny I (dé Boy | f
membres

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europé&mns
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CLUSTER EXCELLENCE

R MONTERJINEPROPOSITIGMGNANTE

o Un coordinateurde projet centralisateur(le Pole des Ecolndustries),af Q2 Nde A Yy
premiéretrame du projet ;

o Une démarche participative pour faire évoluer le squelette de départ : la création
R Q2 daartagéspar tous et notamment une plateforme collaborativede dépot pour
partageravecle consortiumlesdifférentesversionsdesdocuments;

o Deséchangesmails et téléphoniquestoutes les semainespuis tous les jours, lors des
dernieressemainesNousavonsprevusdesreunionspar skypeet/ou en visioconférence
regulierement;

o DesWPleaderspourimpliqueret responsabiliseau maximumlespartenaires,
o Uninterlocuteuridentifié au seinde chaquecluster;

o Une seule personneresponsableR Q A Y (ieS ééddnsldes différents partenaireset
chargéedefairef QK I NJ 2fifidled | G A 2 y

o Unbudgetpartagéet acceptépartous;

o La nécessité R Q dhyadership affirmé du coordinateur pour arbitrer certaines
problématiquesen casde désaccord

o Une soumissiontardive, car une prise en main de f Q2 deidlaA Gommissiona été
nécessaire


http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme

st
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CLUSTER EXCELLENCE

.JR MONTERJNEPROPOSITIGMAGNANTE

o]

g o o o

Lagestiondu temps: soumissioren urgencea proscrire;

[ Q 6 ade \i€dsS préalables avec les autres partenaires du consortium ¢ Peu de
connaissanceéespartenairesnitialement;

Lesincertitudessurle niveauR Q A y T 2 AdGinii; A 2 y

Lastructurationde lademande;

[ QA RS Y RO N RIAIOA 215 dzNE

[ QS E i NIdef20 A Yatairaiy/ i

Lanécessitéde détailler les résultats et les impactsattendus pour les entreprisesde nos
réseaux

Prendre connaissancede la plateforme de mise en ligne des propositions le plus tot
possible

[ Q 0 &d8 §emsPréalablesavec les partenairesR Q amhsortium rend plus difficile le
montagedu projet ;

[ Q2 NB I yila &liniorks plyysiques ou par visio/conférence avec les membres du
consortiumestindispensable

[ QS @I fdelle QorRngisgioreuropéennene permet pasde se faire une opinion claire sur
leschancesde succegle notre proposition;

Siil y QS Ealicine &mpétenceen montage et en suivi de projet européendans votre
structure: privilégiezle statut de partenaireplutot que coordinateur


http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
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R CONCLUSION
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Mettre en placeun fort, équilibré et pertinent : représentativitedes
compétencesstructures,EtatsMembres;

{ QI & dudzhE:Nd au seindu consortium;

Coconstruire un soutenantf QS y a &iYmjét 6t & QI & h dzBd NJ
partagéet intégre;

{ QI & gudneEHh&Eept ;
Spécifiedlesmodalités ;

Etablirune claireet structurée;

Stimulerf QS t | oRONYiirAn2ny . structuration, définition des
lots et deslivrables référentiel

{ QI a4 R 025N des et des

Définir les instancesde . General Assembly,Steering
Committee Work Package&Committees

Valider la demarche( ) aupresde la CE,établir des points
RQS U I LIS

Affirmerson !



Q 7 CLEFS POUR REUSSIR SON PROJET EUROPEEN

U Anticiper enélaborantune vision,une stratégie;

(-

Développersonréseau local et international ;
Stimuler et impacterf QS O2 &daeal;i § YS
Manageren focalisantsurlesrésultats et les débouchés commerciaux;

o oo o

Expérimenter dansun but precis;

(-

Impliqueret partageraveclesusagers ;
U Evaluer et valoriser lesrésultats

Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets europésans



VOS CONTACTS

Laure PIQUEMAL, Algoé: 06 26 01 38 14 |aure.piguemal@algoe.fr

Yann BRIAND, Algoé : 06 26 55 55 22 yann.briand@algoe.fr

Karin KIM LIM, Algoé : 06 27 05 32 43 karin.kimlim@algoe.fr

Oliver EXERTIER, Algoé : 06 09 25 86 88 olivier.exertier@algoe.fr

Lisa BESNARD, France Clusters : 04 78 53 78 23 lisa.besnard@franceclusters.fr

Théo BOLLENGIER, France Clusters : 04 72 91 27 07 projet@franceclusters.fr

Contributeur a la réalisation du mémento :
Valentin MAGORD, Po6le éco-industries Poitou-Charentes: 05 49 44 76 49
v.magord@eco-industries.poitou-charentes.fr
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