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RINTRODUCTION 
POURQUOI ET COMMENT MONTER UN PROJET 
EUROPÉEN ?  



4 4 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

1. Un gain en expertise sectorielle pour 
chacun des partenaires, acquis en 
propre ou au contact du consortium ; 

2. [Ωaccès à des ressources et supports 
étendus : matériel, expertise, capitaux, 
réseaux, propriété intellectuelle ; 

3. La mise en commun de certains coûts 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ; 

4. Un effet d’échelle générant une visibilité 
accrue pour le projet, le consortium et 
chacun des partenaires ; 

5. [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ et ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de pistes 
de commercialisation pour les résultats 
de la R&D ; 

6. Un effet d’entraînement pour soutenir 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ et la compétitivité ŘΩǳƴ 
territoire ou ŘΩǳƴ écosystème. 

INTRODUCTION : 
POURQUOI MONTER UN PROJET EUROPÉEN ? 

INNOVATION
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FINANCEMENT
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INTRODUCTION : 
COMMENT MONTER UN PROJET EUROPÉEN ? 

 

R Présentation de la chaîne de valeur du montage de projet européen 

Û Le montage de projet européen se décline en 6 étapes essentielles, qui 
suivent la logique de chaîne de valeur   

Û La structuration du mémento reprend ces 6 étapes et illustrera un cas 
concret, sur chacune de ces étapes.  
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INTRODUCTION : 
OBJECTIFS DU MÉMENTO 

R Objectifs du Mémento : 

Û Illustrer et approfondir le mémento « Construire une feuille de route 
stratégique Europe » ; 

ÛPromouvoir les enjeux de positionnement à ƭΩ9ǳǊƻǇŜ auprès des clusters ;  

ÛPartager une grille méthodologique structurée en 6 étapes afin ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 
aux clusters des éléments méthodologiques pour monter des projets 
européens ; 

Û Illustrer ces étapes par des exemples concrets ŘΩŀǇǇŜƭǎ à projets européens 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ; 

ÛSensibiliser les équipes des clusters débutantes du niveau de compétence 
initial nécessaire et donc du niveau ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ à se donner pour se 
positionner à ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ;  

ÛMettre en avant les facteurs clés de succès pour la veille, ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ le  
montage, puis le pilotage de projets européens.  
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RETAPE 1 : CIBLER  
QUELLES SONT LES OPPORTUNITÉS DE FINANCEMENT 
DES PROJETS COLLABORATIFS EUROPÉENS ?  

CREER des  
effets  

positifs à  

long terme  

CONDUIRE &  
PILOTER le  

projet 

IDENTIFIER &  
DECRYPTER   

les Calls 

CIBLER les  

opportunités 

MONTER une  
proposition  

gagnante 
DECIDER  
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Au sein de la Stratégie Europe 2020, trois grands programmes1 sont 
mobilisables par les clusters et leurs adhérents :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 : Ces trois programmes ne correspondent pas aux seuls programmes sur lesquels les clusters et adhérents 

peuvent se positionner.  

H o r i z o n  2 0 2 0 C O S M E F E D E R- F S E 

http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73276/cosme-nouveau-programme-stimulation-competitivite-des-entreprises-amp-des.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Horizon 2020 : programme-cadre de soutien à la recherche et à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Û Les thématiques financées :  

¤ Six défis sociétaux : 

ï Santé 

ï Agriculture & maritime 

ï Energies 

ï Transports & mobilité 

ïRessources, matières premières & changement climatique 

ï Sociétés inclusives, novatrices et sûres  

¤  Six KETs (Key Enabling Technologies) - Technologies Génériques Clefs : 

ï les Nanotechnologies 

ï la Microélectronique 

ï la Biotechnologie 

ï la Photonique 

ï les Matériaux avancés 

ï les Systèmes de production /  fabrication avancés pour la réalisation de composants à 
la pointe de la technologie, associant une ou plusieurs KET 

 

 

 

 

H2020 | COSME | FEDER-FSE 

http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Horizon 2020 : programme-cadre de soutien à la recherche et à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Û Montant : 79 Mds ϵ sur 2014-2020 avec des mécanismes de financement : 30 % à 100 
%, selon le statut du bénéficiaire ; 

Û Les calls H2020 sont pluridisciplinaires (combinaison de technologies), demandent des 
efforts de convergence sur ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ et répondent à des défis sociétaux ; 

Û [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ est de capitaliser sur les efforts de recherche, pour développer de nouveaux 
domaines applicatifs 

Û La Commission adopte et publie des Work Programmes (WP) couvrant deux années de 
programmation. Ces WP ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ au croisement des six défis sociétaux et des 
technologies clés génériques - KETs - et constituent les thématiques adressées par les 
Calls 

Û Chaque Call des WP décrit : 
¤ la thématique traitée ; 
¤ les critères à respecter ; 
¤ les actions financées et éligibles ; 
¤ le budget disponible ; 
¤ la date limite de soumission 

Û Le portail des participants regroupe tous les Calls disponibles : 
¤ http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html 

H2020 | COSME | FEDER-FSE 

http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Horizon 2020 : programme-cadre de soutien à la recherche et à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ÛOutre les appels à projets de recherche partenariale, H2020 inclut ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
outils et programmes intéressants pour les PME membres des clusters :  

¤ L’instrument PME Ą financement et accompagnement (monitoring et 
coaching) ŘΩǳƴ projet ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ : innovation technologique, non-
technologique ou de services : 

ï Phase 1. « Concept & Etude de faisabilité » (6 mois) ς 50 Kϵ de subventions pour mener 
une étude de faisabilité afin de vérifier la viabilité de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ς la PME devra déposer 
une proposition de business model ŘΩǳƴŜ dizaine de pages.  

ï Phase 2. « Démonstration, Market Replication, R&D » (1 à 2 ans) ς 500 Kϵ à 2,5 Mϵ - la 
PME devra développer sa proposition, autour des phases de démonstration, de test, de 
pilotes, ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ et de miniaturisation (une trentaine de pages)  

ï Phase 3. « Commercialisation » : la PME reçoit un soutien renforcé par de la formation, du 
mentorat, une facilité ŘΩŀŎŎŝǎ au financement à risque, afin de permettre la mise sur le 
marché du produit. 

¤ Eurostars et les autres programmes de l’Initiative inter-gouvernementale 
EUREKA Ą soutien aux projets innovants internationaux des PME  

 (2-3 partenaires ; 75% max financement) : produit, process ou service ; « close 
to market »  

 

 

H2020 | COSME | FEDER-FSE 

http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74427/horizon-2020-clic.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73262/instrument-pme-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73266/eurostars-dans-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73270/le-programme-eureka.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73270/le-programme-eureka.html
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R COSME : nouveau programme pour la compétitivité des entreprises et 
des PME 

Û Thématiques financées : renforcement de la compétitivité et du développement 
durable des entreprises, notamment dans le secteur du tourisme ; le soutien de la 
culture d’entreprise ainsi que la promotion de la création et de la croissance des PME.  

Û Montant : 2,3 Mds ϵ sur 2014-2020 

Û Mécanismes de financement (cofinancement par la CE) :  

¤ Exemple : appel à propositions « Cluster Excellence »  

ï Max. 95% des coûts éligibles 

ï Deadline : octobre 2014 – devrait être reconduit en 2015 

¤ Exemple : appel à propositions « Cluster Go International »  

ïMax. 75% des coûts éligibles 

ïDeadline : 21 avril 2015  

 

H2020 | COSME | FEDER-FSE 

http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-cluster-2014-3-03-cluster-go-international
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ETAPE 1 : CIBLER 
  

R COSME : nouveau programme pour la compétitivité des entreprises et 
des PME 

Û Premier volet : amélioration des conditions-cadres afin ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ la compétitivité 
et la pérennité des entreprises de ƭΩ¦ƴƛƻƴ et promouvoir ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ comparative, 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ de bonnes pratiques ainsi que les initiatives sectorielles, avec par 
exemple le financement de Cluster Go International et Cluster Excellence.  

Û Deuxième volet : soutien à l'esprit d'entreprise en finançant du développement 
de compétences et des attitudes entrepreneuriales. 

Û Troisième volet : amélioration de l'accès des PME aux financements de leurs 
phases de démarrage et de croissance, par le biais du financement ŘΩǳƴ 
instrument ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ en capital-risque ainsi que ŘΩǳƴ instrument de 
garanties de prêts.  

Û Quatrième volet : amélioration de l'accès des entreprises aux marchés, avec par 
exemple le financement du Réseau Entreprise Europe (EEN). 

Û Accès au Work Programme 

H2020 | COSME | FEDER-FSE 

http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/easme/node/26
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7322/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7322/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7322/attachments/1/translations/en/renditions/native


14 14 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Fonds de cohésion 2014-2020 (FEDER-FSE) mobilisés via les SRI-SI et les 
AAP INTERREG : 

Û Thématiques financées : Recherche et innovation – Croissance - Inclusion 
sociale, Emploi et Education 

Û Montant : 15,5 Mds ϵ 

Û Mécanismes de financement :  

¤ La répartition des enveloppes FEDER-FSE par région est calculée en fonction ŘΩǳƴ 
système de « catégorisation » des régions ;  

¤ Dans les régions en transition, la part des fonds structurels (FEDER-FSE) dans 
le  cofinancement de projets pourra atteindre 60%, contre 50% dans les régions les plus 
développées. Dans les régions les moins développées, le taux de cofinancement pourra 
ǎΩŞƭŜǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 85% (pas de région française dans ce cas) ; 

¤ Les fonds FEDER et FSE sont fléchés, via les SRI-SI,  sur les Domaines de Spécialisation 
Intelligente (DSI), et via le PO FEDER/FSE ; 

¤ Chaque région française met actuellement en place des dispositifs permettant de 
consommer les fonds de cohésion. Il est essentiel de connaître ces mécanismes, afin 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ dès maintenant ces circuits de financement.  

 

H2020 | COSME | FEDER-FSE 

http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Fonds de cohésion 2014-2020 (FEDER-FSE) mobilisés via les SRI-SI et les 
AAP INTERREG : 

Û Pour la période 2014-2020, la France participe à 23 programmes de coopération 
territoriale européenne (CTE) également appelé « Interreg ». Toutes les régions de 
métropoles et ŘΩƻǳǘǊŜ-mer sont concernées. La coopération territoriale européenne 
est financée uniquement par le FEDER et  fonctionne par appels à projets multi-
partenariaux et transnationaux.  

Û Pour la période 2014-2020, 2 milliards ŘΩŜǳǊƻǎ sont alloués aux programmes de 
coopération territoriale européenne auxquels participe la France. 

Û Thématiques financées : la coopération entre les régions européennes et le 
développement de solutions communes dans les domaines du développement urbain, 
rural et côtier, du développement économique et de la gestion de l’environnement.  

Û Deux grands volets :  

¤ Volet 1 : Coopérer dans l’Europe continentale :  

ï INTERREG VA  : 9 programmes ; 

ï INTERREG VB : 5 programmes ; 

ï INTERREG VC : 4 programmes 

¤ Volet 2 : Coopérer en outre-mer : 5 programmes 
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http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html


16 16 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Fonds de cohésion 2014-2020 (FEDER-FSE) mobilisés via les SRI-SI et les 
AAP INTERREG : 

Û Volet 1 : Coopérer dans l’Europe continentale  

¤ INTERREG V.A.  « Coopération Transfrontalière », et ses 9 programmes de 
coopération transfrontalière, ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ à des porteurs de projets situés dans des 
départements européens ayant des frontières communes : 

ï Programme France-Espagne-Andorre 

ï Programme France-Italie maritime 

ï Programme France-Suisse  

ï Programme Rhin supérieur (France, Allemagne)  

ï Programme Grande Région (France, Luxembourg, Belgique, Allemagne) 

ï Programme Alcotra (France, Italie) 

ï Programme Deux-Mers 

ï Programme France-Wallonie-Flandres 

ï Programme Manche 
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http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/pid29789/les-fonds-structurels.html
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
https://www.poctefa.eu/arbol/index.jsp?id=d6c275d5ebd1c3d360465fe70c1e5b7a
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
http://www.maritimeit-fr.net/cms/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=139&limit=1&limitstart=1
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Fonds de cohésion 2014-2020 (FEDER-FSE) mobilisés via les SRI-SI et les 
AAP INTERREG : 

Û Volet 1 : Coopérer dans l’Europe continentale   

¤ INTERREG V.B.  « Coopération Transnationale » et ses 5 programmes de 
coopération transnationale sont ouverts à des bénéficiaires des régions 
métropolitaines. [ΩŜƴƧŜǳ est de répondre à des problèmes communs et favoriser 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ à ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ de grands espaces géographiques (bassins 
maritimes et côtiers, chaînes de montagne) : 
ï Programme Sud-Ouest européen 
ï Programme MED 
ï Programme Espace Alpin  
ï Programme Europe du Nord-Ouest 
ï Programme Espace Atlantique 

¤ INTERREG V.C. « Coopération Interrégionale » et ses 4 programmes ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ aux 
autorités et programmes de coopération de ƭΩ9ǳǊƻǇŜ entière, en fournissant un 
cadre ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ entre les collectivités de différents pays :  
ï Programme Interreg  Europe 
ï Programme Urbact  
ï Programme Interact 
ï Programme ESPON 
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ETAPE 1 : CIBLER 
 

R Fonds de cohésion 2014-2020 (FEDER-FSE) mobilisés via les SRI-SI et les 
AAP INTERREG : 

Û Volet 2 : Coopérer en outre-mer  

¤Coopérer ne se limite pas à ƭΩ9ǳǊƻǇŜ continentale, les régions ŘΩƻǳǘǊŜ-mer sont 
des têtes de pont de ƭΩ¦ƴƛƻƴ européenne aux confins de la planète. Pour la 
France, cette coopération avec nos voisins ŘΩŀǳǘǊŜǎ continents passe par 5 
programmes. 

ï Programme transfrontalier-transnational Amazonie 

ï Programme transfrontalier-transnational Océan indien 

ï Programme transfrontalier-transnational Caraïbes 

ï Programme transfrontalier Saint Martin 

ï Programme transfrontalier Mayotte 

¤ Deux ŘΩŜƴǘǊŜ eux (Saint Martin, et Mayotte) sont strictement transfrontaliers, les 3 
autres (Océan indien, Caraïbes et Amazonie) englobent  une coopération de 
proximité transfrontalière et une coopération à une échelle beaucoup plus vaste de 
plusieurs continents. 
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R Les fondamentaux : 

Û Identifier les programmes à cibler afin de maintenir une veille active 
orientée ;  

Û{ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ les éléments de langage et de structuration des 
programmes H2020, COSME et FEDER-FSE ; 

Û Identifier les mécanismes de financement des fonds FEDER ς FSE dans 
vos régions ;  

ÛAppréhender les champs et thématiques adressés par les programmes ;  

ÛAppréhender les mécanismes basiques de financement et ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ;  

ÛPosséder progressivement une vision globale de ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ de la 
Stratégie Europe 2020. 

 

ETAPE 1 : CIBLER 
 EN RÉSUMÉ Χ 
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RETAPE 2 : IDENTIFIER & DECRYPTER 
COMMENT IDENTIFIER ET DÉCRYPTER LES APPELS À 
PROJETS EUROPÉENS ? 

CREER des  
effets  
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long terme  
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gagnante 
DECIDER  

IDENTIFIER &  

DECRYPTER   

les Calls 

CIBLER les  
opportunités 



21 21 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 2 : IDENTIFIER & DÉCRYPTER 
 

R Veille Amont > Identifier les appels à projet existants 

Û Quelles sources ?   

¤ Internet :  

ï EU Cluster Portal ς European Cluster Collaboration Platform ς Tous les AAP disponibles sur 
H2020 ς  Portail du participant H2020  ς Programme COSME sur le site de Commission 
européenne 

¤ Têtes de réseaux :  

ï PCN (Points de contacts nationaux H2020) /  EEN (Enterprise Europe Network) /  
Représentations à Bruxelles/ Régions /  Métropoles /  Agences Régionales 

Û Quels sont les critères de lecture et ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ des appels à projets ? 

¤ Le programme de travail concerné (Work Programme) 

¤ [ΩŀǇǇŜƭ à projet concerné (Call)  

¤ Contenu du Call 

¤ Mots-clés du Call 

¤ Acteurs ciblés par le Call 

¤ Budget du Call 

¤ Types ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ financées et niveau de financement du Call 

¤ Date de rendu (deadline) du Call 

http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_en.htm
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.clustercollaboration.eu/
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/tableau-des-appels-propositions-horizon-2020.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/index.html
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_en.htm
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74103/le-reseau-des-pcn.html
http://ec.europa.eu/france/activite/information/enterprise_europe_reseau/index_fr.htm
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ETAPE 2 : IDENTIFIER & DÉCRYPTER 
 

R Veille Amont > Quel est le portefeuille de projets du cluster ?  
Û Analyser et animer ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ territorial /  thématique : 

¤ Identifier ses forces : domaines ou acteurs incontournables : PME innovantes, leader 
sectoriel, laboratoire, université et les réseaux ; 

¤ Evaluer ses faiblesses : niveau de rupture des innovations, maturité, capacité 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ dans la R&D, capacité ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ volonté de ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ dans 
une démarche collaborative. 

Û Consolider un portefeuille de projets : 

¤ Regrouper les projets pour répartir le risque : passer ŘΩǳƴŜ logique projet à une 
logique ΨǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΩ. 

Û [ΩŞŎƘŜƭƭŜ TRL (Technology Readiness Level) pour appréhender les Calls :  

 

W 

X 
X 
X 
X 

W X 
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ETAPE 2 : IDENTIFIER & DÉCRYPTER 
 

R Veille Amont > Comment articuler les opportunités européennes (appels 
à projets) et son portefeuille de projets ? 

Û Il ǎΩŀƎƛǘ de faire correspondre les opportunités ciblées (appels à projets 
européens) avec les portefeuilles de projets (vos atouts discriminants), en 
prenant en compte la deadline du Call et la maturité des projets et des porteurs 
de projets. 

 

 

I DENTIFIER LES OPPORTUNITÉS :  LES APPELS À PROJETS 

A RTICULER LES OPPORTUNITÉS ET LE PORTEFEUILLE DE PROJETS 

I DENTIFIER ET STRUCTURER LE PORTEFEUILLE DE PROJETS 
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ETAPE 2 : IDENTIFIER & DÉCRYPTER 
 

R Veille opérationnelle > Comment décrypter un appel à projet ? 

Û A ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Call, ƭΩŞǘŀǇŜ de décryptage est une étape clé : il ǎΩŀƎƛǘΣ de 
manière systématique, de répondre à de grands questionnements sur les 
thèmes du consortium, des thématiques financées, de ƭΩŀǎǇŜŎǘ financier du 
call, des ressources internes nécessaires au montage de projet, aux 
impondérables et à la valeur ajoutée /  les discriminants à faire valoir. 

 

 

Call  Les questions à se poser 

Consortium 

ÅEst-on capable de mobiliser un consortium pertinent pour couvrir le call dans son 
ensemble ?  
ÅEst-ce que les membres du consortium sont sensibilisés à ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ collaborative, dans un 
cadre européen ? 

Thématiques ÅEst-on en capacité de couvrir ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des champs « techniques » du call ? 

Financier 
ÅEst-on en capacité de proposer un projet qui ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ dans ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ prédéfinie (si 
existante) ? 

Ressources 
internes 

ÅEst-ce que ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des membres du consortium est en capacité (RH, technique, 
financier, administratif, PI) de répondre à ce call ?  

Impondérables ÅEst-on en capacité de répondre à tous les critères ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ basiques du call ? 

Valeur ajoutée / 
Différenciation 

ÅEn quoi se différencie-t-on des autres candidatures ? Comment fait-on pour aller au-delà 
ŘΩǳƴŜ qualité standard ? 
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ETAPE 2 : IDENTIFIER & DÉCRYPTER 
 

R COSME – Go international 

La liste des premiers European Strategic Cluster Partnerships  (éligibles au strand 
2) est consultable ici 
 

COSME – Go international 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://www.clustercollaboration.eu/escps;jsessionid=4DEEFAF488476489977C23868B76FBA0
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
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R COSME – Go international 

Û Main objectives 
¤ Intensify cluster and business network collaboration across borders and sectorial boundaries ; 

¤ Support the establishment of European Strategic Cluster Partnership to lead international 
cluster cooperation in fields of strategic interest - notably in support of the development of 
emerging industries. 

Û Scope 
¤ Promotion of cluster internationalisation : develop and implement a joint internationalisation 

strategy and support SME internationalisation towards third countries beyond Europe. 

¤ The action will be implemented by consortia and cluster organisations and/or business 
networks that are interested in establishing a European Cluster Partnership. The partnerships 
are expected to develop a joint "European" strategic vision with a global perspective and 
common goals towards specific third markets. 

¤ Strand 1: supporting preparatory actions for the establishment and shaping of new European 
Strategic Cluster Partnerships (ESCPs); for which expected results and deliverables are a 
partnership agreement, an internationalisation strategy plan and an implementation roadmap; 

¤ Strand 2: supporting the first implementation, testing and further development of European 
Strategic Cluster Partnerships; for which the expected results and deliverables are 
collaboration activities developed and implemented with international partners and a 
monitoring scoreboard with verifiable indicators. 

COSME – Go international 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
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R COSME – Go international 

Û Les questions à se poser pour décrypter le call : 

COSME – Go international 

Call  Les questions à se poser 

Consortium 
ÅLa composition du consortium est-elle suffisante et pertinente pour la création ŘΩǳƴ 

partenariat stratégique européen de cluster? 
ÅImplication de partenaires de pays tiers (hors Europe)? 

Thématiques 
ÅLe  choix du positionnement sur le ΨǎǘǊŀƴŘ 1Ω ou ΨǎǘǊŀƴŘ 2Ω? 
ÅLe partenariat ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-t-il à une des thématiques prioritaires pré-identifiées ? 

Financier 
ÅLes activités prévues par les membres du consortium sont-elles bien en ligne avec les 

montants des subventions prévues ? Est-ce équilibré ? 
ÅTenir de ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ de financement (à partager) 

Ressources 
internes 

ÅLes clusters /  réseaux du consortium  sont-ils en capacité de mettre en place cette 
stratégie/ partenariat conjoint et de tenir les engagements, au-delà de la durée du projet 
financé ? 

Impondérables 
ÅA-t-on un vision claire pour définir le plan stratégique, la mise en place ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

conjointes? 
ÅQuels sont les indicateurs de performance pour ƭΩŞvaluation de ces actions ? 

Valeur ajoutée / 
Différenciation 

ÅLa composition du consortium, le projet de coopération sont-ils différenciant ? 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/cosme/calls/cos-cluster-2014-3-03.html
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R H2020 - Innosup – 2015 - 1  

 

 

H2020 – INNOSUP-2015-1 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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R H2020 - Innosup – 2015 - 1  

Û Main objectives: 

¤ To develop new cross-sectoral industrial value chains across the EU, by building 
upon the innovation potential of SMEs.  

¤ To focus on the development of long-term internationally competitive goods and 
services that require combining different competences and innovative solutions. 

¤ To promote collaboration and integration of different innovation actors, including 
large enterprises and especially SMEs, across different sectors towards the 
implementation of a joint vision.  

¤ To help SMEs to generate, take up and better capitalise on all forms of knowledge, 
creativity, craftsmanship and innovation ς including for the application of existing 
cross-cutting or emerging technologies, ICT, eco-innovative and resource-efficient 
solutions, new business models, service innovation and design.  

¤ To better exploit the potential of clusters, that represent favourable ecosystems for 
innovation. 

H2020 – INNOSUP-2015-1 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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R H2020 - Innosup – 2015 - 1  

ÛScope: 

¤ The coordination and facilitation shall be led by cluster organisations and other 
intermediary organisations, by following a systemic approach that combines 
different resources, tools and instruments. Innovation actors, especially SMEs with 
mutually reinforcing competences, shall be supported in view of creating new 
industrial value chains that foster the development of emerging industries in 
Europe. 

¤ Cluster organisations or other SME intermediaries shall be invited to set up 
collaboration and networking activities for SMEs and create a favourable "open 
space" for cross-sectoral fertilisation and value chain innovation to take place. 
Each proposal should demonstrate the capacity to: 

ï validate ideas for structured innovation projects driven by SMEs from different sectors and 
countries in collaboration with other innovation actors and facilitate the coordination towards 
new industrial value chains through this collaboration space.  

ï support innovation activities and/or channel a mix of different targeted entrepreneurial and 
innovation support measures (such as mentoring, coaching, innovation and technical assistance 
vouchers, etc.) directly to the innovation actors of the validated innovation projects to further 
support their development, integration and large-scale demonstration in a strategic manner. At 
least 75% of the total proposed budget shall be allocated to support innovation in SMEs directly. 

H2020 – INNOSUP-2015-1 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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R H2020 - Innosup – 2015 - 1  

ÛExpected Impacts 

¤ Strengthen industrial leadership in the EU and Associated Countries by reinforcing value 
chains that integrate innovative solutions in SMEs, along and across existing value chains.  

¤ Stimulate the creation of new globally competitive industrial value chains across the 
EU and Associated Countries to accelerate the development of emerging industries, 
which will boost industrial competitiveness and underpin future economic growth, jobs, 
and progress towards a resource-efficient economy.  

¤ Contribute to regional smart specialisation strategies by capitalising upon concentrated 
and complementary competences for the development of new industrial value chains 
and emerging industries with a clear EU added-value. 

¤ Provide a clear and measurable contribution to the innovation performance of the 
supported SMEs in the short-term ς as revealed by indicators such as numbers of new 
or significantly improved products (goods and/or services), processes, new marketing 
methods, or new organisational methods ς, and to its impact on resource efficiency 
and/or turnover. A wider impact is also expected in the medium-term. 

¤ Improve the business environment of the supported SMEs by establishing open 
collaboration spaces that can involve innovation actors from different sectors and 
countries, leading to the creation of new ideas for innovation and new collaboration 
partnerships. 

 

H2020 – INNOSUP-2015-1 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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R H2020 - Innosup – 2015 – 1 

Û Les questions à se poser pour décrypter le call : 

Û  

 

H2020 – INNOSUP-2015-1 

Call  Les questions à se poser 

Consortium 
ÅLe consortium est-il à même de faire émerger de nouvelles chaînes de valeur industrielles, 
fondées sur des pratiques ŘΩƛƴǘŜǊŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ et de fertilisation croisée ?  
ÅLe consortium est-il familier aux démarches ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ partenariale ?  

Thématiques 
ÅLa thématique « nouvelles chaînes de valeur » par la fertilisation croisée est-elle 
correctement appréhendée ?  
ÅThématique « systemic approach » ? 

Financier ÅEn capacité de flécher au moins 75% du budget total pour du soutien direct aux PME ?  

Ressources 
internes 

ÅLes clusters participant ont-ils la capacité en interne (ressources propres) de mettre en ǆǳǾǊŜ 
les activités du projet ? 

Impondérables 

Å[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ « new industrial value chains » est-elle clairement partagée par les différents 
membres du consortium ? 
ÅCapacité à développer des indicateurs et outils de management ? 
ÅCapacité à associer de la même manière des clusters « sectoriels » (orientés marchés) et des 
clusters « techno-push » (orientés technologie transversale)  

Valeur ajoutée 
ÅEn quoi le consortium par sa composition et son approche du projet est-il différenciant ? 
ÅComment démontrer que les nouvelles chaînes de valeur ciblées se nourrissent ŘΩǳƴŜ 
situation existante et compétitive ? 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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R H2020 - Call MG-5.5a-2015 ς Demonstrating and testing innovative 
solutions for cleaner and better urban transport and mobility* 

 

H2020 - Call MG-5.5a-2015 

* : Ce call sôadresse principalement aux membre du cluster, sur des projets de R&D et dôinnovation partenariale. Il ne cible 

pas le cluster.   

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
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R H2020 - Call MG-5.5a-2015 

Û Specific challenges:  

¤ New technologies and innovative measures are emerging, but they are not taken up at a scale that is 
necessary. 

¤ Cities are hesitating to implement innovative solutions because little information is available on their 
effectiveness and on how to overcome the barriers to successful implementation. 

¤ Special attention should be paid to issues related to vulnerable groups of citizens and gender issues. 

Û Scope:  

¤ To be carried out by city-led consortia, composed of four to five cities, led by at least two advanced 
cities, which are committed to establish living laboratories where innovative solutions can be 
implementedΧ 

¤ Participating cities should demonstrate their common interests and their vision on how they will 
ensure a meaningful and close cooperation. Proposals should outline how the work will support 
effectively the cities' efforts to follow a viable path towards sustainable mobilityΧ 

¤ Each city should follow an integrated multimodal approach by demonstrating and testing under real 
life-conditions… 

¤ Collective passenger transport; demand management strategies; mobility management and travel 
awareness; safety and security; urban freight logistics; information systems and services; clean fuels 
and low emission vehicles; car-independent lifestyles. 

¤ A thorough impact and process evaluation, on the basis of a common framework 

¤ Effective mechanisms for cross-fertilisation of knowledge and best-practises among the consortium 
members and beyond 

¤ Cooperation in research and innovation, especially with China will be an advantage 

H2020 - Call MG-5.5a-2015 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
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R H2020 - Call MG-5.5a-2015 

R Les questions à se poser pour décrypter le call : 

 

H2020 - Call MG-5.5a-2015 

Call  Les questions à se poser 

Consortium 

ÅLe consortium couvre-t-il toute la chaîne de valeur de façon pertinente (acteurs clefs 
reconnus) ? 
ÅLe leadership des villes est-il établi ? 
Å[Ω¦9 est-elle correctement représentée ? 
ÅEst-on en capacité ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ un partenaire Chinois ? Pourquoi ? 

Thématiques 

ÅLes partenaires couvrent-ils intégralement ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des thématiques ? 
ÅComment les thématiques sont-elles réparties entre villes ? A-t-on une véritable approche 
intégrée ? 
ÅLes thématiques connexes sont-elles intégrées (best practices) ? 

Financier 
ÅCouvre-t-on ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ identifiée avec les travaux prévus par les membres du consortium ? 
ÅEst-ce équilibré ? 

Ressources 
internes 

ÅLes villes sont-elles en capacité de mettre en ǆǳǾǊŜ des démonstrateurs ? Lesquels ? Dans 
quel timing ? 

Impondérables 
ÅQuelles sont les « nouvelles technologies » proposées ? Quelles en sont les ruptures, usages, 
objectifs, impacts ? 

Valeur ajoutée ÅLa composition du consortium, le programme de travail sont-ils différenciant ? 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
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 EN RÉSUMÉ Χ 

 

R Les fondamentaux : 

ÛMobiliser du temps et des ressources en amont pour identifier les 
opportunités ;  

ÛComprendre ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ de la Stratégie Europe 2020 et analyser les 
programmes-cadres ; 

ÛAligner la phase de ciblage avec la stratégie du cluster et des adhérents du 
cluster (leurs projets) ; 

ÛAvoir une lecture réaliste et pragmatique des opportunités européennes ;  

Û{ΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ systématiquement à la lecture des calls grâce à de grands 
champs de questionnements. 
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ETAPE 3 : DECIDER 
 

R [Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘΩǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ  
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ETAPE 3 : DECIDER 
 

R Pré-requis n° 1 : inscrire le projet européen dans une démarche 
stratégique globale  

Û[ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ de répondre à un projet européen doit ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ à une démarche 
plus globale, propre à celle du cluster ou de l’adhérent et ne peut être en aucun 
cas, uniquement opportuniste, déconnectée de la vision stratégique du porteur 
de projet. 

Û Quelle stratégie ? 

¤ Une stratégie de court terme : liée à une opportunité (financement, complétude 
ŘΩǳƴ consortium) ; 

¤ Une stratégie de long terme :  positionnement affirmé, lobbying, visibilité 

Û Valider la viabilité de cette stratégie : 

¤ En mobilisant ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ local pour ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ de la pertinence ;  

¤ En garantissant un portage politique intégré dans les équipes projet ; 

¤ En identifiant et mobilisant des territoires ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ. 
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ETAPE 3 : DECIDER 
 

R Pré-requis n° 2 : identifier les motivations individuelles des membres 
du consortium 

ÛAttrait financier ? 

ÛDéveloppement R&D pur (et égoïste) ? 

ÛBénéficier de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ du consortium ? 

ÛSe procurer de la visibilité à ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ? 

ÛAdresser de nouveaux marchés ? 

ÛSoutenir des objectifs politiques ? 

ÛQuelle stratégie de Propriété Intellectuelle ? 

_ Il s’agit donc d’assembler ces motifs hétérogènes afin de consolider une 
motivation collective 
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ETAPE 3 : DECIDER 
 

R Pré-requis n° 3 : arbitrer les seuils décisionnels dans le cadre ŘΩǳƴ pré-
projet et ŘΩǳƴ pré-consortium 

Û De nombreux facteurs influencent les seuils décisionnels dans le cadre ŘΩǳƴ pré-projet 
: le budget global du projet et individuel, le rôle au sein du consortium (coordinateur 
ou partenaire), la taille du consortium, la thématique traitée, etc.  

Û Au regard de la diversité des situations, il ƴΩȅ a pas de règle standard concernant les 
ressources humaines /  financières à mettre en place pour se positionner sur un projet. 

 

 

 

 

Items Champs de questionnements Décisions 

Stratégie 

ÅEst-on aligné sur notre stratégie à court-moyen et long terme 
 όǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

partenariale) ?  
ÅCette approche est-elle partagée au sein du consortium ?  
ÅLa démarche est-elle économiquement viable? 

ÅGO 
ÅNOGO 

Projet  

Å/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ base ? 
ÅDegré de différenciation ? 
ÅLes livrables sont-ils identifiés ? La discussion au sein du consortium est-

elle limitée à une approche stratégico-théorique ?  

ÅGO 
ÅGO mais axe(s) à 

renforcer  
ÅNOGO 

Consortium 
ÅCouverture des briques et des domaines de compétences ?  
ÅEquilibre du consortium ? 
ÅLogique collective partagée ?  

ÅGO 
ÅGO mais consortium 

à renforcer  
ÅNOGO 
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ETAPE 3 : DECIDER 
EN RÉSUMÉΧ 

R Les fondamentaux :  

ÛPré-évaluer ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ avant de lancer la démarche :  

¤Quels verrous le projet va-t-il lever ? Quels savoirs seront créés ? 

¤Quelle est la dimension /  valeur européenne ? Le projet va-t-il 
contribuer à renforcer un écosystème européen dans un champ 
particulier ? 

¤ Les solutions (produits /  service /  organisation) sont-elles innovantes ? 

¤Est-ce le bon moment ? Pourquoi la démarche  
ƴΩŀ-t-elle pas été entreprise auparavant ? 

¤Est-ce le bon consortium pour mettre en ǆǳǾǊŜ le projet (individualité 
et cohérence globale) ? 

_Un évaluateur devra avoir les réponses à ces questions dès lors qu’il 
démarrera la lecture de la proposition 
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ETAPE 3 : DECIDER 
ET SI LA DÉCISION EST UN NO GO ? 

R Quelles sont les raisons « classiques » ŘΩǳƴ NO GO ?  
Û Maturité du projet, du consortium, des développements technologiques, des 

règlementations ; 

Û Priorité stratégique, financière, de RH ; 

Û Délais : capacité à formaliser une réponse de qualité dans les délais impartis ;  

Û Propriété Intellectuelle : non-alignement avec des stratégies industrielles individuelles ou de 
groupe ; 

Û Engouement individuel /  collectif : prise de réalité face aux attentes, exigences et 
contraintes de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ. 

R Comment capitaliser sur un NO GO ? 
Û Les raisons et arguments du retrait : les formaliser, les partager avec les membres du 

consortium ; 

Û Mieux vaut se retirer de ƭΩ!!tΣ plutôt que de mettre le consortium en défaut dans une phase 
plus avancée du projet ; 

Û Les programmes sont très compétitifs, ŘΩƻǴ la nécessité ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ les partenaires, 
dans la gestion de la « déception » ; 

Û Plusieurs possibilités de (re)valoriser ƭΩŜŦŦƻǊǘ individuel et collectif : 

¤ Existe-t-il un autre programme plus adapté au projet /  consortium : européen /  national /  
régional ? 

¤ Existe-t-il une ligne de financement semblable programmée ƭΩŀƴƴŞŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ?  
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RETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION 
GAGNANTE 

CREER des  

effets positifs  

à long terme  

CONDUIRE &  

PILOTER le  

projet 

IDENTIFIER &  

DECRYPTER   

les Calls 

DECIDER  
CIBLER les  

opportunités 

MONTER  
une  

proposition  
gagnante 
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

Finaliser et déposer le projet  

Rédiger et déposer le projet 

 
 

STRUCTURE 

DÉPÔT 

VISION STRATÉGIQUE 

COHÉRENCE 

CONSORTIUM 

Valider la pertinence du projet 

Identification des atouts et enjeux 

Identifier les complémentarités nécessaires 

Trouver les bons partenaires 

Assurer la cohérence du projet 

Elaborer une stratégie commune à partir de stratégies et 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ individuelles 

Structurer et organiser le projet 

Définir la feuille de route du projet confirmant les objectifs 
scientifiques, industriels, économiques et sa gouvernance 

R Les grandes étapes du montage de projet :  
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Un call européen est une compétition :  
Û Selon les calls, la Commission peut recevoir peu ou beaucoup de propositions et 

beaucoup de compétiteurs sont expérimentés (« usual suspects ») ; 

Û Seules les meilleures propositions sont retenues, selon des critères arrêtés ; 

Û La proposition doit répondre clairement à tous les critères :  

¤ Etat de ƭΩŀǊǘ 
¤ Vision /  Ambition 
¤ Méthodologie, programme de travail, livrables 
¤ Objectifs 
¤ Impacts 
¤ Consortium Χ 

R Plus spécifiquement, 7 étapes essentielles pour monter une proposition 
gagnante : 
Û 1. Excellence 
Û 2. Impact  
Û 3. Implémentation 
Û 4. Budget 
Û 5. Administratif 
Û 6. Avant de soumettre 
Û 7. Evaluation et ajustements 
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 1 : Excellence 

Û  1.1. Objectifs : 

¤Contexte général  

¤Mise en perspective des objectifs du projet  

¤ Principaux challenges /  verrous à lever  

¤ Valeur ajoutée européenne 

Û  1.2. Relations au Work Programme (WP) :  

¤Démonstration de ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ et de la pertinence du projet au WP  

¤Comment le WP adresse les challenges du call ?  

¤ Il faut pouvoir se mettre en capacité ŘΩŀƳŜƴŘŜǊΣ compléter son programme de 
travail de manière itérative, afin ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ son niveau ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ. 
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 1 : Excellence > H2020 INNOSUP – 2015 – 1 

Û 1.1. Objectifs :  

¤  Cross-fertilisation + soutien aux PME + émergence de nouvelles chaînes de valeur 
industrielles européennes + compétitivité ; 

¤  Mettre en place les conditions requises pour garantir une démarche partenariale entre 
les clusters et différentes PME de secteurs /  filières divers ; 

¤ Problématique de PI ; 

¤ Faire collaborer au sein ŘΩǳƴ même projet des PME qui peuvent intégrer la chaîne de 
valeur dès ƭΩŀƳƻƴǘ ou plus en aval, de par la brique technologique maîtrisée ; 

¤  Emergence ŘΩǳƴŜ nouvelle chaîne de valeur à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ européenne. 

Û 1.2. Relations au Work Programme (WP) :  

¤ Mettre en lumière la pertinence de la réponse proposée au regard de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des 
critères du Call ; 

¤ Mettre en lumière les réponses de la proposition, du consortium, du programme de 
travail. 

 

H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1 
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 1 : Excellence 

Û 1.3. Concept et approche 

¤Co-construire un concept soutenant l’ensemble du projet et ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ soit 
partagé et intégré ; 

¤{ΩŀǎǎǳǊŜǊ de la correspondance du concept et de ses déclinaisons 
opérationnelles avec le contenu du Call ; 

¤  Valider ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ (concept et approche) auprès de la CE, établir des points 
ŘΩŞǘŀǇŜ ; 

¤Un concept gagnant est clair, synthétique, autoporteur, objectivé et sans 
ambigüité sur les résultats et impacts livrés par le projet. 

 

Call CE 

Objectifs 

Concept 

Déclinaison opérationnelle : 
programme de travail 

Adéquation 
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 1 : Excellence > H2020 INNOSUP – 2015 – 1 

Û 1.3. Concept et approche 

 

H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1 

Matériaux avancés 

Biotech 

Microélectronique 
et ICT 

FERTILISATION 
CROISEE 

Marchés de niche 

Mentoring et 
activités de coaching 

Performance et 
compétitivité des 

PME 

Nouvelle chaîne 
de valeur  

Sélection de projets 
innovants issus de la 
fertilisation croisée 

Diagnostic 

Soutien financier, 
incubation 

Diagnostic et scénario 
de modèles 

économiques  

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 1 : Excellence > H2020-MG-5.5a-2015 

Û 1.3. Concept et approche 

¤ Décliner le concept et structurer le programme de travail 

ï La structuration du projet englobe le programme de travail, le management du projet 
et les actions connexes (évaluation, communication, dissémination, administratif) ; 

ï Elle doit être claire et équilibrée. 

PROJET MG – 5.5a - 2015 
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 1 : Excellence  

Û  1.4. Ambition 

¤ Démonstration de la plus-value sur l’état de l’art : 

ï Etablir un état de ƭΩŀǊǘ « exhaustif », global, adapté de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des champs 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ adressés, au niveau européen ;  

ï Structurer et mettre en relation cet état de ƭΩŀǊǘ avec le programme de travail ; 

ïDémontrer factuellement et quantifier la valeur ajoutée du projet sur chacun des 
champs ; 

ïDémontrer les liens avec des programmes de recherche en cours existants. 

¤ Potentiel d’innovation et de valorisation avec les perspectives commerciales, 
sociales et environnementales  

ï Business plan qui démontre des perspectives commerciales, basées sur des 
hypothèses établies et explicites ; 

ïGestion de la PI, dépôt de brevets.  
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 1 : Excellence > H2020 INNOSUP – 2015 – 1 

Û  1.4. Ambition 

¤Capacité du projet à soutenir des PME pour ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ de solutions 
transverses industrialisables à très court terme ;  

¤Démonstration de la réalité de la nouvelle chaîne de valeur industrielle traitée 
au sein du projet : état de ƭΩŀǊǘ & plus-value sur ƭΩŞǘŀǘ de ƭΩŀǊǘ ; 

¤Une offre ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ qui corresponde aux logiques de flexibilité, de 
réactivité et ŘΩŀƎƛƭƛǘŞΣ essentielles à la vie des PME ;  

¤Démonstration des opportunités de développement en fonction des marchés /  
usagers ciblés ; 

¤Contribution du projet aux écosystèmes ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ régionaux et aux 
Stratégies Régionales ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ς Spécialisation Intelligente ; 

¤ Valorisation ŘΩǳƴŜ logique ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ouverte concourant à une 
compétitivité accrue susceptible de décupler ƭΩƛƳǇŀŎǘ recherché par la 
fertilisation croisée. 

 

 

H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 2 : Impacts 

Û  2.1. Impacts attendus :  

¤ Impacts en relation avec le programme de travail : cf. le call ; 

¤ Amélioration de la capacité ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

¤ Knowledge management  

¤Objectifs : compétitivité, croissance, inclusion sociale, environnementaux, 
sociaux 

¤Barrières identifiées : règlementation, standard 

Û  2.2. Mesures pour maximiser les impacts :  

¤ Stratégie collective et individuelle  

¤Dissémination et exploitation des résultats 

¤ Business plan  

¤ Path to innovation market 

¤Communication et valorisation du cofinancement 
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 2 : Impacts > H2020 INNOSUP – 2015 – 1 

ÛCapacité de créer des effets de levier sur les PME cibles, à court et moyen 
terme ? 

ÛCapacité de créer des effets d’entrainement à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ des écosystèmes 
régionaux ? 

Û   Effets générés mesurables ?  

ÛCapacité de faire émerger ou de renforcer de nouvelles chaînes de valeur 
industrielles ? 

ÛCapacité de proposer un chaînage d’accompagnement aux PME qui couvrent 
la chaîne de valeur de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ et la totalité de leurs besoins ? 

ÛCapacité de mettre en synergie des acteurs complémentaires, à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
européenne, et de les faire collaborer ƧǳǎǉǳΩŁ la mise sur le marché de 
produits ou services innovants ? 

ÛCapacité de créer de nouveaux partenariats européens ? 

ÛCapacité à lever du cofinancement privé ? 

 

H2020 - Call H2020-INNOSUP-2015-1 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-innosup-2015-1.html
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ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 2 : Impacts > H2020 MG-5.5a-2015 

Û Identifier et caractériser les impacts et KPIs 

¤Cartographier les besoins (contexte du projet), les solutions développées et 
leurs impacts 

H2020 - Call MG-5.5a-2015 - 

Cibles Besoins Solutions Impacts 

Usagers 

Politiques de 
mobilité urbaine 

Fournisseurs de 
services 

Agglomérations 
ŘŜ ƭΩ¦9 

Consolider les 
ǇƻǊǘŀƛƭǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Améliorer la qualité 
de service 

Favoriser le report 
modal 

Répliquer les bonnes 
pratiques 

Outils de prédiction 

Optimisation du fret 
urbain 

Systèmes 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

wŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
et transfert 

% report modal 

Tonnes de CO2 

% de congestion 

M€ business créé 

X réplications 

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/2703-mg-5.5a-2015.html


57 57 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 3 : Implémentation 

Û  3.1. Work Programme (WP) 

¤ Identifier les activités des partenaires : 

ï Arbitrer en fonction du programme, du budget, des objectifs ŘΨŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ etc. 

ï Identifier les manques 

¤ Structurer les activités 

¤ Identifier, définir et caractériser les livrables 

¤ (faire) rédiger la description des activités & livrables 

ï Arbitrer le niveau de détail 

ï Veiller à la cohérence et ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ de ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

¤Définir les Milestones  

¤ Formaliser un planning 

¤ Equilibre, cohérence, pragmatisme, clarté, synthèse, contenu fouillé 

¤ Partagé entre tous les partenaires ? 



58 58 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 3 : Implémentation > EXEMPLE d’un planning de synthèse 

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D

A1 PROJECT MANAGEMENT

11 General Project Management

A2 SERVICES DEPLOYMENT

21 Travel Time Service Flagship

22 TIS services and systems

A3 IMPACT EVALUATION

31 Corridor Impact Evaluation

32 Liaise with European Platform

2013 2014 2015

M112 ςASR Final Reports delivered

M321 - Impact evaluation data provided to the Platform

M311 ςImpact evaluation final report delivered

M111 ςProject Management Plan and Project 
Monitoring Table delivered 

M100 ςProject Management Activity started

M120 ςProject Management Activity terminated

M200ςDeploymentt Activity started M220ςDeploymentt Activity terminated

M300ςEvaluation Activity started

M320ςEvaluation Activity terminated

M211 - 2.860 km of high-level Travel Time Information services deployed along the 
corridor:
- 340 km of Travel Time Information services deployed on the French sections of 
MedTIS
- 900 km of Travel Time Information services deployed on the Italian sections of 
MedTIS
- 1.500 km of Travel Time Information services deployed on the Spanish sections of 
MedTIS
- 120 km of Travel Time Information services deployed on the Portuguese sections 

5.400 km of Traveller Information services deployed along the corridor:
- 1.200 km of Traveller Information services deployed on the French sections of 
MedTIS
- 300 km of Traveller Information services deployed on the Italian sections of 
MedTIS
- 2.300 km of Traveller Information services deployed on the Spanish sections of 
MedTIS
- 600 km of Traveller Information services deployed on the Portuguese sections of 
MedTIS



59 59 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 3 : Implémentation 

Û 3.2. Management, structure et 
procédures 

¤Organisation du consortium : 
rôle, responsabilités 

¤Structure décisionnelle, 
gouvernance 

¤Méthodes et procédures de 
management  

¤Adéquation au programme de 
travail  

¤Management de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ?  

¤Plan de gestion des risques et 
mesures compensatoires 

Û Exemple ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

STEERING COMMITTEE

MedTIS activities

MANAGEMENT GROUP

EC DG MOVE
INEA

Reporting

Reporting

Contribution to:

Recommendations

EIP+Platform
Information,
data & 

advice

A1 A2 A3

ÅMonitoring

ÅImpact Evaluation

ÅResults

communication



60 60 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 3 : Implémentation 

Û 3.3. Consortium as a whole 

¤Un projet européen est mené par un consortium, dont les règles imposent : 

ï Au moins X partenaires 

ï Au moins X Etats Membres de ƭΩ¦9 

¤ Les consortiums regroupent traditionnellement : 

 

 

 

 

 

 

_ Prime à l’excellence et à la capacité de déploiement 

_ Focale sur les PME 

 

PME 

Collectivités 
Experts 

Laboratoires 

Universités 

Grand groupes 



61 61 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 3 : Implémentation 

Û 3.3. Consortium as a whole 

¤ Identifier les rôles et les attribuer au sein du consortium : 

ï Project Coordinator : rôle du project leader 

ï Technical Coordinator : expertise technique 

ï Administrative Coordinator : management du projet, interface avec la CE 

ïWork Package leader : responsable de la conduite du WP, supervise les Task Leaders 

ï Task Leader : responsable de ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ tâche à ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ WP 

 

_ La clarification des rôles et responsabilités afférentes doit être établie au 
plus tôt 

 

 



62 62 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 4 : Budget 

Û 4.1. Ventiler par partenaire 

¤ Identifier et cadrer le budget individuel de chaque partenaire 

¤ Identifier et cadrer les ressources de chaque partenaire  

Û 4.2. Répartir le budget, de façon collégiale et équilibrée 

¤{ΩŀǎǎǳǊŜǊ de la cohérence avec le mécanisme de financement du call  

¤ Veiller à bien croiser le volume ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ (homme.mois) avec le  
budget : les coûts salariaux diffèrent fortement entre structures et pays 

¤ Équilibrer entre partenaires et pays  

¤ Allouer le budget en fonction des compétences 

¤ Veiller à bien programmer et justifier ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des coûts prévisionnels 

¤ Limiter la sous-traitance 

¤ Procéder de manière itérative tout au long du montage du projet 

¤ Préserver une enveloppe pour la finalisation du montage (last minute 
adjustments!) 



63 63 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 4 : Budget  

Û Les postes de dépenses « classiques » ŘΩǳƴ budget de projet européen :   

¤Coûts de personnel ; 

¤ Autres coûts directs :  

ï Equipements ; 

ï Travel costs ; 

ïConsommables. 

¤ Autres coûts indirects : 

ïCoûts indirects ; 

ï Sous-traitants. 

Û  EXEMPLE des colonnes ŘΩǳƴ budget de projet européen 

Total 

Effort 

in PM  

Average 

PM cost 

in euros 

Total 

direct 

personnel 

Travel cost Equipment 
Other goods 

& services 

Total other 

direct costs 

Subcontr

acting 

Indirect 

costs 

Total 

eligible 

costs (€) 

Reimburse

ment rate 

100% EC 

funding  



64 64 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 5 : Administratif  
Û Identifier l’ensemble des pièces à fournir ; 

Û Identifier les bons interlocuteurs au sein des structures ; 

Û Valider au plus tôt l’éligibilité des partenaires ; 

Û Établir des documents de suivi des contributions administratives. 

Û  EXEMPLE ŘΩǳƴ tableau de suivi des contributions administratives : 

 
A2.2 (contact point + 

official ref for signature) 

Electronic version 
.doc version COMPLETED COMPLETED COMPLETED COMPLETED N°2 

scanned version NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED 

Imputé sur la plateforme DONE DONE DONE DONE 

Original copy NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED 

A2.3  

(Financial Identification 

form + Bank statement) 

Electronic version scanned version NOT COMPLETED NOT COMPLETED COMPLETED COMPLETED - No date 

Uploadé sur la plateforme TO BE DONE TO BE DONE DONE TO BE DONE 

Original copy NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED 

A2.4 (Implementing 

bodies) 

Electronic version 
.doc version NOT COMPLETED COMPLETED COMPLETED 

NOT COMPLETED - attente 

confirmation legal status 

implementing bodies 

scanned version NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED 

Uploadé sur la plateforme  TO BE DONE DONE DONE TO BE DONE 

Original copy NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED NOT COMPLETED 

A2.5 (if applicable) 
Electronic version .doc version NOT COMPLETED 

N.A. N.A N.A. 
Inputé sur la plateforme TO BE DONE 

A2.6 (Coordinator) 

Electronic version .doc version NOT COMPLETED 

N.A. N.A. N.A. 

Inputé sur la plateforme TO BE DONE 



65 65 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 6 : Avant de soumettre  

Û  Ce ǉǳΩƛƭ faut faire 

¤ Tenir des propos clairs, objectivés ; 

¤Développer une vision, un concept (original, cohérent, bridge the gap) ; 

¤ Illustrer, schématiser, contextualiser ;  

¤ Expliciter clairement le ΨǉǳƻƛΩΣ le ΨǇƻǳǊǉǳƻƛΩΣ le ΨŎƻƳƳŜƴǘΩ et le ΨŎƻƳōƛŜƴΩ ;  

¤ Adresser ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de la problématique du Call ; 

¤ Avoir une approche marketing : il faut vendre son projet ! 

 

Û  Ce ǉǳΩƛƭ ne faut pas faire 

¤Négliger un chapitre, un thème ; 

¤Rédiger un document purement technique, académique ; 

¤Noyer le lecteur dans les références scientifiques ; 

¤Estimer ǉǳΩǳƴ chapitre fort va rattraper une partie faible. 

 

+ 

- 



66 66 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 6 : Avant de soumettre ςEC H2020 Framework Programme / 
Challenges 

 
EC H2020 Framework Programme / Challenges 
Ĕ Call for Proposal 

Elaboration d’un proposition > soumission 

Evaluation (externe and interne) 

Préparation : 
Consortium Agreement (CA) 

élaboration (interne) 

Si positive 

Négociation : 
Grant Agreement (GA) 
ajustement avec la CE 

5 mois 

3 mois 

GA entre en application > initiation du projet 

http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections


67 67 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 4 : MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE 

R Etape 7 : Evaluation et ajustements 
Û 7.1. Les critères ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¤ EXEMPLE  H2020 : 

ï Excellence /5 

ï Impact /5 

ï Quality and efficiency of implementation /5 

_ Les propositions sont évaluées sur leur contenu propre, pas sur le potentiel qu’elles 
pourraient avoir après amendement 

Û 7.2. Les évaluateurs et leurs approches 

¤ Ce ne sont pas nécessairement des spécialistes du domaine ; ils sont indépendants ;  

¤ La première impression est cruciale : qualité de synthèse de ƭΩŀōǎǘǊŀŎǘΣ qualité générale 
du document (clarté, structure, homogénéité) ;  

¤ Les évaluateurs valident ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ du projet avec le champ du Call, la qualité du 
concept, la pertinence de la démarche, la robustesse de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ la faisabilité du 
programme de travail, la prise en compte des risques, la viabilité des modèles 
économiques.  

_ Il faut, tout au long des étapes du montage de projet, pouvoir se mettre dans la peau de 
l’évaluateur 

 

 

 



68 68 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

RETAPE 5 : CONDUIRE & PILOTER LE 
PROJET 

CREER des  

effets positifs à  

long terme  

IDENTIFIER &  

DECRYPTER   

les Calls 

CIBLER les  

opportunités 

MONTER une  

proposition  

gagnante 

DECIDER  

CONDUIRE  
& PILOTER  

le projet 



69 69 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 5 : CONDUIRE ET PILOTER LE PROJET 

R Etape 1 : Installer le projet 

ÛOrganisation :  

¤ Formaliser le consortium et son fonctionnement : mise en place ŘΩǳƴ accord 
de consortium (CA) ; aspects juridiques ; 

¤ Affermir les partenaires dans leurs rôles et responsabilités : coordinateur 
technique, WP leader, Task leader ; 

ÛManagement :  

¤ Etablir les documents de référence : Project Management Plan, Technical 
Management Plan, Project Quality Plan ; 

¤Établir les instances : General Assembly, Steering Committee, Technical 
Committee, WP group, Core Group  

_ Cette étape nécessite une forte implication de l’ensemble des partenaires 
et du coordinateur en particulier afin de lancer la dynamique projet 

 

 

 



70 70 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 5 : CONDUIRE ET PILOTER LE PROJET 

R Etape 2 : Conduire le projet 

ÛOrganisation : 

¤ Veiller aux rôles et responsabilités des partenaires, procéder aux arbitrages 
nécessaires ; 

¤ Anticiper les problématiques organisationnelles et/ou comportementales. 

ÛManagement : 

¤ Établir les documents nécessaire au suivi technique et financier du projet ; 

¤ Etablir les points d’étapes nécessaires pour superviser ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des actions ; 

¤Mettre en ǆǳǾǊŜ les modalités de reporting internes nécessaires et 
suffisantes aux arbitrages et ajustements possibles ; 

¤ Se mettre en capacité de procéder au reporting auprès du financeur ; 

¤ Veiller à la cohérence ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ du projet, aux objectifs finaux ; 

¤ ANTICIPER & SUPERVISER pour mieux AJUSTER & IMPLEMENTER. 

 

 

 



71 71 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 5 : CONDUIRE ET PILOTER LE PROJET 

R Etape 3 : Mettre en place les procédures et responsabilités associées 
Û Afin de mettre en ǆǳǾǊŜ au mieux le projet conduit, des process doivent être 

définis et mis en place tout au long du projet. 

Û  EXEMPLE de process établis dans le cadre ŘΩǳƴ projet européen : 

 

 

 



72 72 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 5 : CONDUIRE ET PILOTER LE PROJET 

R Etape 3 : Mettre en place les outils de reporting technique & financier 
Û Il est indispensable de mettre en place un outil de reporting technique, qui sera 

complété tous les 3 ou 6 mois par les partenaires, afin d’anticiper la phase de 
reporting annuel et les éventuels déviations. 

Û  EXEMPLE ŘΩǳƴ tableau de bord des processus de reporting pour la CE : 

GENERAL STATUS – PROGRESS REPORT 

Regarding project description reference (see previous): 

¤What has been achieved? Specify 
¤% of achievement of the project 
¤ In line with the reference? 
¤ Extra info welcome 

DEVIATIONS (WORK PROGRAMME / SCHEDULE / BUDGET) 

Deviations monitored as of 31/12/2014 

Specify: work programme (what?); schedule (delay? how long?); budget (how much?) 

WARNING / RISKS 

If relevant: potential risk that might influence negatively the forthcoming developments 

Specify: define/qualify the risk + impacts = deviations (schedule, budget, work programme) 

IMPACT EVALUATION 

Is there any evaluation ongoing/scheduled on the project? 

If Yes specify: objectives, outputs 



73 73 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 5 : CONDUIRE ET PILOTER LE PROJET 

R Etape 3 : Mettre en place les outils de reporting technique & financier 
Û Il est indispensable de mettre en place un outil de reporting financier, qui sera 

complété tous les 3 ou 6 mois par les partenaires, afin d’anticiper la phase de 
reporting annuel et les éventuels changements ou déviations. 

Û  EXEMPLE ŘΩǳƴ budget shift et ŘΩǳƴ budget deviation : 

 

 

 

 

 

2013 2014 2015 TOTAL

BUDGET 

progress as 

scheduled?

2013 2014 2015 TOTAL DEVIATION

0.00 ú200 000.00 ú200 000.00 ú400 000.00 € NO 0.00 ú150 000.00 ú250 000.00 ú400 000.00 € 0.00 ú

Budget

STATUS 31/12/2014

if NO = deviation

INDICATE MODIFIED BUDGET

2013 2014 2015 TOTAL

BUDGET 

progress as 

scheduled?

2013 2014 2015 TOTAL DEVIATION

0.00 ú200 000.00 ú200 000.00 ú400 000.00 € NO 0.00 ú150 000.00 ú190 000.00 ú340 000.00 € -60 000.00 ú

Budget

STATUS 31/12/2014

if NO = deviation

INDICATE MODIFIED BUDGET



74 74 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

RETAPE 6 : CRÉER DES EFFETS POSITIFS À 
LONG TERME 

IDENTIFIER &  
DECRYPTER   

les Calls 

CONDUIRE &  
PILOTER le  

projet 

CIBLER les  
opportunités 

MONTER une  
proposition  

gagnante 

DECIDER  

CRÉER des  

effets  

positifs à  

long terme 



75 75 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

ETAPE 6 : CRÉER DES EFFETS POSITIFS À LONG TERME 

Û  Valoriser la participation du cluster ou de ƭΩŀŘƘŞǊŜƴǘ au projet européen, via les 
différents évènements de ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ sur les sites internet, par la distribution 
de documents communicants ;  

Û  Commercialiser les solutions développées à ƭΩƛǎǎǳŜ du projet et démontrer la 
dimension contrefactuelle de la participation au projet ;  

Û Accélérer et promouvoir le transfert de compétences et la professionnalisation 
acquis au contact du consortium ;  

Û Consolider son propre réseau européen et poursuivre ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ de ce réseau ;  

Û Promouvoir ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ visibilité européenne sur le champ spécifique du 
projet européen mené ;  

Û Poursuivre les efforts et répliquer ce type ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ grâce aux pratiques 
ŘΩinterclustering ou à de nouvelles réponses à AAP européens (sur des projets 
plus ambitieux, plus innovants, avec une dimension européenne plus forte) ;  

Û  Communiquer par l’évènementiel est un facteur de succès pour créer des effets 
positifs à long terme ;  

Û Se nourrir du réseau et du projet afin de positionner sa structure sur l’échiquier 
européen. 



76 76 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

RRETOUR D’EXPERIENCE : 
RÉPONSE AU CALL « CLUSTER EXCELLENCE » DU PÔLE 
ECO-INDUSTRIES EN POITOU-CHARENTES 

http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme


77 77 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

RETOUR D’EXPÉRIENCE : RÉPONSE AU CALL « CLUSTER EXCELLENCE »  
 

R CIBLER : 

Û Votre expérience antérieure des projets européens :  

¤ Participation au projet Atlantic Power Cluster (INTERREG EA) ; 

¤ 2 agents impliqués dans des projets européens au cours de leurs expériences 
professionnelles précédentes. 

Û Votre connaissance de COSME : 

¤ Une nouveauté pour le pôle des Eco-Industries : première candidature sur ce 
programme. 

R IDENTIFIER : 

Û Comment avez-vous identifier le call Cluster Excellence, COSME ?  

¤ Une veille quotidienne sur les AAP européens ; 

¤ Un réseau  efficace de partenaires. 

 

http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme


78 78 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

RETOUR D’EXPÉRIENCE : RÉPONSE AU CALL « CLUSTER EXCELLENCE »  

R DECRYPTER : 

Û Les questions que vous vous êtes posées à la lecture du Call :  

¤ Quelles attentes de la Commission européenne en termes de partenariat : nombre de 
partenaires ? Type de partenaires ? Nécessité de mobiliser des structures déjà reconnues 
au niveau européen ? Quel impact géographique ? 

¤ Est-il indispensable de se concentrer sur une seule chaîne de valeur ? 

¤ Quelle structuration des workpackages et de la proposition ? 

¤ Quel degré ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ de la communication sur le projet ? 

¤ Quel niveau de détail de la proposition ? 

¤ Quelle part ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ à mobiliser ? 

Û L’alignement du call avec la stratégie de cluster du Pôle Eco-industries :  

¤ Une démarche ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des services du Pôle en cours qui entre en phase avec le call ;  

¤ Une opportunité pour travailler sur ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ des pratiques managériales de notre 
structure ; 

¤ Des attentes à satisfaire pour appuyer les stratégies ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ de nos 
membres. 

http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme


79 79 Comment se positionner son cluster et ses membres sur les projets européens ? 

RETOUR D’EXPÉRIENCE : RÉPONSE AU CALL « CLUSTER EXCELLENCE »  

R MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE  

ÛQuelle organisation ? Quelle méthodologie avez-vous déployée pour 
répondre au Call ? 

¤ Un coordinateur de projet centralisateur (le Pôle des Eco-Industries), à ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ de la 
première trame du projet ; 

¤ Une démarche participative pour faire évoluer le squelette de départ : la création 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ partagés par tous et notamment une plateforme collaborative de dépôt pour 
partager avec le consortium les différentes versions des documents ; 

¤ Des échanges mails et téléphoniques toutes les semaines puis tous les jours, lors des 
dernières semaines. Nous avons prévus des réunions par skype et/ou en visioconférence 
régulièrement ; 

¤ Des WP leaders pour impliquer et responsabiliser au maximum les partenaires ; 

¤ Un interlocuteur identifié au sein de chaque cluster ; 

¤ Une seule personne responsable ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ les éléments des différents partenaires et 
chargée de faire ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ finale ;  

¤ Un budget partagé et accepté par tous ; 

¤ La nécessité ŘΩǳƴ leadership affirmé du coordinateur pour arbitrer certaines 
problématiques en cas de désaccord ;  

¤ Une soumission tardive, car une prise en main de ƭΩƻǳǘƛƭ de la Commission a été 
nécessaire. 

http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
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RETOUR D’EXPÉRIENCE : RÉPONSE AU CALL « CLUSTER EXCELLENCE »  

R MONTER UNE PROPOSITION GAGNANTE  

ÛQuelles sont les difficultés que vous avez rencontrées ? 
¤ La gestion du temps : soumission en urgence à proscrire ; 
¤ [ΩŀōǎŜƴŎŜ de liens préalables avec les autres partenaires du consortium ς Peu de 

connaissance des partenaires initialement ;  
¤ Les incertitudes sur le niveau ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ à fournir ;  
¤ La structuration de la demande ;  
¤ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ;  
¤ [ΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ de ƭΩƛƳǇŀŎǘ attendu. 

ÛQu’avez-vous appris durant cette expérience ?  
¤ La nécessité de détailler les résultats et les impacts attendus pour les entreprises de nos 

réseaux ;  
¤ Prendre connaissance de la plateforme de mise en ligne des propositions le plus tôt 

possible; 
¤ [ΩŀōǎŜƴŎŜ de liens préalables avec les partenaires ŘΩǳƴ consortium rend plus difficile le 

montage du projet ; 
¤ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de réunions physiques ou par visio/conférence avec les membres du 

consortium est indispensable ;  
¤ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de la Commission européenne ne permet pas de se faire une opinion claire sur 

les chances de succès de notre proposition ; 
¤ Si il ƴΩŜȄƛǎǘŜ aucune compétence en montage et en suivi de projet européen dans votre 

structure : privilégiez le statut de partenaire plutôt que coordinateur. 

http://ec.europa.eu/easme/en/cos-wp-2014-3-04-cluster-excellence-programme
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RCONCLUSION 
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LES FONDAMENTAUX POUR MONTER UN PROJET EUROPÉEN 

Û Mettre en place un consortium fort, équilibré et pertinent : représentativité des 
compétences, structures, Etats Membres ; 

Û{ΩŀǎǎǳǊŜǊ du partage des problématiques et objectifs au sein du consortium ; 

Û Co-construire un concept soutenant ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ du projet et ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ soit 
partagé et intégré ;  

Û{ΩŀǎǎǳǊŜǊ que ce concept réponde exactement au Call ; 

Û Spécifier les modalités d’exploitation et de dissémination des résultats ; 

Û Établir une démarche claire et structurée ; 

Û Stimuler ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ programme de travail : structuration, définition des 
lots et des livrables, référentiel 

Û{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴ équilibre raisonnable des budgets et des responsabilités ; 

Û Définir les instances de gouvernance du projet : General Assembly, Steering 
Committee, Work Package Committees 

Û Valider la démarche (concept et approche) auprès de la CE, établir des points 
ŘΩŞǘŀǇŜ 

Û Affirmer son leadership ! 
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7 CLEFS POUR RÉUSSIR SON PROJET EUROPÉEN 

Û  Anticiper en élaborant une vision, une stratégie ;  

ÛDévelopper son réseau local et international ;  

Û  Stimuler et impacter ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ local ;  

ÛManager en focalisant sur les résultats et les débouchés commerciaux ;  

Û  Expérimenter dans un but précis ;  

Û Impliquer et partager avec les usagers ;  

Û  Evaluer et valoriser les résultats. 
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VOS CONTACTS 

Laure PIQUEMAL, Algoé: 06 26 01 38 14  laure.piquemal@algoe.fr 

 

Yann BRIAND, Algoé : 06 26 55 55 22 yann.briand@algoe.fr 

 

Karin KIM LIM, Algoé : 06 27 05 32 43 karin.kimlim@algoe.fr 

 

Oliver EXERTIER, Algoé : 06 09 25 86 88 olivier.exertier@algoe.fr  

 

Lisa BESNARD, France Clusters : 04 78 53 78 23 lisa.besnard@franceclusters.fr 

 

Théo BOLLENGIER, France Clusters : 04 72 91 27 07 projet@franceclusters.fr 

 

Contributeur à la réalisation du mémento :  

Valentin MAGORD, Pôle éco-industries Poitou-Charentes: 05 49 44 76 49  

v.magord@eco-industries.poitou-charentes.fr 
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