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Introduction:
OQYwaLWGSé QQAYVE@PGAQV SG 3IANR

Samy KERIEROME
Conseillerrégional AuvergneRhéneAlpes, représentant de LaureMAUQUIEZ, président de la région AuvergRbéne
Alpes

BernardLAGET
Viceprésident de SainEtienne Métropole

XavierROY
Directeur général de France Clusters

développement économique, d'innovation et
RUAYOIGSNY I GA2Yy Il t RaondAlpesy seraR Q! d
bientét dévoilé. LaurenWAUQUIEZ, président de la
région, a décidé de le positionner comme une sorte de
RSONB G RQI LI} A Ol CersehgmaR Bté le | €
, FNHZA G RQdzyS I NBS O2emaOdRNI | .
fi s , exigences de la loi.

\

"i\‘ \\\I NETROPOLE

R _\‘}l = ‘ ‘ SamyKERJEROMEent, au nom

A | de Martial Saddier, Viee
t NBaARSyld t fQsSO2y
: la qualité des contributions des
;g;:m;r,"" P EPCI de la Loire, en premier lieu,
celle de Saint Etienne Métropole,
dans ce travail, ainsi que la
contribution des  chambres
consulaires et de la Cité du

|
<7 ,l'

BernardLAGE®ccueille les participants et leur souhaite la

bienvenue a SaidEtienne dans ce lieu, la Desligch Design, entre autres acteurs du territoire.
Arena, qui commence a émerger au sein de la Cité du Deés le 15lécembre, le budget primitif de la région sera
Design. voté, avec une orientation trés mguée vers

f QAYy @SaiArassS aSyNT o LI2SMTIdRA £ dy n
Samy KERIEROMEemercie Francé f dza § SNBE R QI @2 kohht®duZpiésident de la région est de faire des
Saintd GASYyyS LI2dzNJ £ Q2 NBF y A&l (i AéohomRS ded fonciogn¥nient | farivdS pour{ podvgiri
9GASYYS Said 3IS23INI LKAIAZSYSyY & 2 tzdzS OuaaNI BE BN LARIZBRS |
NBE3IAZ2Y RRWbWudeNHEWeScompte plus de 10000entreprises dés 207, avec un budget de 20 millions
600000établissements, 1gtablissements de plus de €2 Si RB00dnNEsSdEds ke mumérique. Un axe

1000salariés et 1406les de compétitivité. Elle comprend fort vers le tourisme sera également engagé. La région va
également Tclusters en Auvergne et 11 en RhéAlpes. NBYF2NOSNI &l LRaAidAz2y RlIya f
AuvergneRhbéneAlpes est la deuxieme région position de leader en Europe.

exportatrice de France. 4000 chercheurs travaillent sur Une nouvelle agercde développement économique va

son territoire. émerger pour regrouper les agences actuelles de

Le territoire stéphanoisst également un espace trés riche. t Q! dzOSNEBY S -Apds. CBit® noanlie \StBicture

[ S GNI Ay S&G Sy YINDODKS L2 dzNUSINGZS G i I 3 3 (RDL FNINKR N2 Y dAyddzh BaS
devenir prochainement une métropole. La Cité du Design, = accompagnement individuel pour les entreprises.

qui accueille la conférence de France Clusters ce jour, est La région attend que les dters inscrivent leur action a

un bel outil, le symbole du renouveau du terii® et t QS OK St fgrindeRrégionf Dans cet esprides

incarne les nouveaux modéles économiques. NI LILINE OKSYSyida SydiNB fSa Ofd
La région est belle, mais elle est surtout compétitive et  de Numélinkqui a fait des efforts importants dans ce sens.
AYYy2@8lL yiSd [ 2NE RQdzy NB®@SyYy (i [ LINGEAR yLINEDBSS{a Syiad B85S ks are
des 56LINE 2SS a NBGSydza LRB®@SY | MB% du buBget'dudrddehB ofuSter.

fLISad / SGGS T AeySchRralrghigralSle Sa i NA OKS X
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[
#\itre, nous serons en soutien direct des EPCI. Awetatut
de Métropole, SainEtienne prendra un poids beaucoup

plus fort et disposera de moyens supplémentaires pour
développer encore davantage son territoire,

Des discussions sont en cours autour du theme de
f QSO02y2YASs: RIya €S nQieuRaNB
YA@SIdz RS tQodGld Si
transfert total de la compétence vers la région. Ce transfert
interroge bien sOr sur le réle des départements. Nous
a2yvySa Sy RAalOdzaarzy @SSO
clusters recevrontun courrier du président Wauquiez
prochainement expliquant la démarche. Nous sommes la
LJ2 dzNJ @2dza NI} aadzNBNX®» [ Sa
maintenus. Mais aussi nous sommes en train de travailler
avec les départements pour faire en sorte que leur retrait
soit compensé par la région.

by &aS8Sdz Y2G RQ2NRNB Radz
WOOKI 8aSNJ Sy YSdziSaqQaoxr 0O0QSa
gagner ces marchés. Le monde vit également actuellement
dzy Gadzyl YA | @SO f Q2 dz@S NIi dzZNB
LINBAARSYd RS I O2YYA
attention sur ce secteur qui pourrait générer 100 milliards
RQS dzNP &
prochaines années. Nous serons a vos coté pour capter un
maximum de ces marchés.

Il remercie enfin Franc€lusters pour son dynamisme et
pour avoir choisi Saint Etienne pour cette étape du tour de
CNl yOS RS tQAYyYy20GA2y O2f ¢

XavierRQY, Directeur Général de FrarCusters indique

que les clusters rhdnalpins sont taillés ptaibataille. Il est
KSdzNB dzE RQgI K yiS {OISA 2@ dzNX»  /
en effet, une simple étape dans le processus. Elle est un
creuset du développement des clusters de la premiere
heure. Il se souvient avoir travaillé avec Sditienne dans
fSa G(G2dziSa LINBYASNBA
autour des clusters, qui se sont déroulées il y a presque
vingt ans.

Ce séminaire, pour nous, revét une importance particuliére
LI NOS 1jdz§ OS GSNNRAG2ANDB
O2yaliNHzOQA VBB Yy BAI2 yRORQ2dzi A f &
y2dz0Sl dzEx RSOSydza RS4A
nationale. SainEtienne offre un terreau favorable pour
travailler sur tous ces sujets.

XavierROYporte une attention particuliere au sujet des
groupements de°ME. Il considére que les péles et clusters
sont des incubateurs naturels de groupements de PME a
N> OSNER f QSyasSvyoftS RS f SdzNA
plus en plus deviennent un passage obligé pour accéder

| dzE YI NOKSa St a lj dzQ Ahtii.a

Rehds la ggl@rentaiion 2 y &
bdz yAGSY & NESMVIANG | #SOY ¥ Nk ¥ Y RY § &

LINE a1

AaA2Y

RS OKAFFNB RQF FFI AN

a 2 dzNDO@dd@rronRaiddi §fra trdkshises.A 2

NEXI 0D YRS IF2SHivNGS/ (iIR2 YIIIANIS £ SA X L&
SYGNBLINK&ESa £ ft QSYSNHSYyOS RS
Sy LINBYASNI tASdzz QI 00sa t

renforcement de leur activité. Il peut, également, devenir
une source de revenu poued poles et clusters et, ainsi,
contribuer a leur équilibre financier public/privé, inscrit
lj dzA 2

/ tdzai SN | @S0 I /I AaaS RSa
pour cette étape avec SdirEtienne Métropole. Cette
dére@chiel; (0 X intitul&ea BB & Airf®gedtémentk S
YOOI NR dzLISYSy (i & RQSY i NBLINR &S
création de mille groupements de PME dans les cing ans.

T2 yRdze RONPOOR &AL VY && S Yroupehesy al t

RS ta9 ONBSA&X ndofe uN@Bas @i a R2 y

fournir collectivement

3 Aﬁ dXavied 2 RQYS adrebse s dzNJ

- SemerdjedeSits Y Aulzd PrdsigdedzNINE
GaélPERDRIAU et a

12BGnaid[lj 'dESIPC 9 KI2 dzNY d QIf

7ScE sémifdirdl @ BawiBiennd@.21i NB
remercie vivement

Y BoyhiinitueMARET, Radveta sdnS a

équipe, pour leur contribiion a

la préparation de ce séminaire.

Lt NJLWSEES I dzS

journée porte sur sa contribution au renforcement des

lc@aogéndioishe §ed actions au sein desmmunautés

RQA Yy 2 aldéuki@ng étape de ce séminaire sera de

capitaliser les dranges et les témoignages et de les

LI NI F3I3SNI £ f QSOKSttS ylLiAazyl

$tabli Su plus présSdesypfEbcaupatiddd deE entreprises.

Cette étape et ce livrable auront vocation a étre enrichis

G2dzi | dz t 2200. RS f QlyysSS

(

t O

RS Y| NgieSROYome frdkd®dslayx $aficipaits Bsy2d et

23novembre2017 a Strasbourg pour les Exropean
Cluster Days, afin de diffuser ce document et de faire
O2yyI niNB S RAALIRZAAGAT WQ5H

& Q Seéniplacé. A dz2te azddBion, g5 FeOdidnandafoyis avpeeR S

dés (partdRaires Rdtitatioihelsh natloFaéx et européens

L £t QSOKSt
Il remercie le président WAUQUIEZ et Samy KERIOME,

son représentant a ce séminaire pour Ses propos
encourageants et pleins de promesses. Il se félicite de cette
opportunité de faire remonter auprés des instances
régionales les informations sur les travaux sde
poles/Clusters et de leurs entreprises ainsi que les
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Enfin il remercie SaifEtienne pour cet accueil, et souhaite
& Sux pardNiBaatSdé bodg/tiavaux. dze 2 dzZNR Q
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Le Dispositif Intégré podr QL Y Y ¥ OHZf A ZFY R& RQA Y ¢
quoi faire?

‘ BernardLAGE]Viceprésident de SainEtienne Métropole ‘

BernardLAGETemercie & son Chaque commundzi S RQAYyYy2@0I GA2Yy O2
tour les participants et propose RQSOKFyYy3IS ljdzA LISNXYSG | dzE + Ol
de présenter une version clusters concernés par la thématique de faire émerger des
synthétique  du dispositif projets partenariaux.

YQ5HLYQQ® Le véhicule pour financer les projets définis par les

Il introduit son propos en O2YYdzyl dzii S& R QAWQG2HALIYICRGRY LA

NI} LILISE Fyid |j dzS f Qffnd doBstit@éyp&iraierhént, au niveau local, entre la BPI
supérieur et la recherche S {9a LI2dzNJ YAESNI RAFFSNBY (S
constituent des compétences aux laboratoires, préts ou avances remboursables. |l

regallennes pour Iesquelles les collectivités locales ne fonctionne sur le principe de « 1 euro pour 1 euro ». Utpe
LISdz@Sy G AYOGSNIBSYANI ljdzS LI Ny RSNIBSYVENRBY Ay GifSoA OGS NRES |

f QAY Y 2 @I lla ngsureRouy élle est liée au Région, de la BPI au niveau régional ou national, ou de
développement économique leur offre un espace de f Q9 Gl G & L f LISNXYSG | @S0 S
liberté. conditions de canvestissement.

Dans ce contexte la politique de la métropole stéphanoise [ S& ONRAGSNB & RQSIIf dzl A2 y R
&QF NI AOdzA S | dzi2dz2NJ RS RSdzE | Ec&arrﬁquels Bt3elr conBoleNsst yas@NFaSIy BRI (En R S

No
Dy Ay

campus et du potentiel de recherche dans le cadre du SFFSizZ t f QAYOPSNAS RS RAA LJ
/towz SG fF YAaS Sy LX I OS RQﬂ[znyDS;/QLdtQNSIffESSQ @INB I 4 &K &&zyc“)zfa
LI2fAGALdzS RQFARS t fQAYY20 Gin2y A8y AQANFRAZKFAL WS BFELRZ 2
LI NJ £ QF @l fd 9y STFSGEZ Af yQde D2nLNcis PaBond ApfisicBa que yies 2ateuisA 2 v
un enseignement supérieur de qualité et une prise en  académiques ou les pdles et cluster étant tous soumis a
compte des besoinses entreprises. SO ftdzZ GA2Y LISNA2RAIdz2S yQ2yi
Sur le premier point, le CPER en cours va permettre soumettre de « projets non pertinents» qui viendraient
RQAYDSAaGANI cn YAftA2yad RQSIANREBO SN dZNI dMB W6 HR E MIYS MIQA § a4 O8 ¥ ILN:
tréfilerie consacré aux sciences humaines, et la création du A ce jour, le dispositif estncore trop peu avanceé pour tirer
OSYyiNB RSa al @2ANRBR S RS f{dgSy yr2y@|fiers2s/ R&SdzNO QST T 00 IvQXzE S
Manufacture, quarer totem de la frenchtech. Ainsi nous /| SLWSYRIyGz S8 Oz2yaidlid Sad ¥FI
RAALRASNRY A RQdzy YIAffl IS RyPesdéfinahcadaénts, R $onthgdztlet praje est fatikié.
thématiques ciblées sur les axes de développements qui [ S L2 NIiSdzNJ RS LINR 2Slier@tlad G |j ¢

nous sont reconnus. YsYS AyaiaNdHzOGAzZzy: At § I O
Sur le second point, Saifttienne Métropole a proposé financements.
aux acteurs académiques et écononmg de se structurer Au final, les fonds dédiés sur la premiére année aux

Sy 02YYdzyl dziS&d RQAYYy 2@ (A 2y subvenidng ainsi2qieNJesNBridi gédiésBaux. avaages
double impératif : renforcer leur efficacité en matiere de remboursables sont engagés. Un premier bilan a été
développement économique sur le territoire, et prendre réalisé au printemps dernieet fait apparaitre que les neuf

Sy O02YLXiS tF ysOSaal ANB 2 LJidoysiera deliahpeshier&vdgud c@nizrmaibnt seizeliTPR o F

deniers pblics face a la baisse des dotations. tag9X LJ2dzNJ dzy S LINB@GA&aAA2Yy RS Ol
SaintEtienne Métropole a donc décidé de proposer une RS f Q2 NRNBX RS nn 2 0
réflexion aux acteurs du territoire pour trouver une Sur une durée longue, le dispositif peut donc se refinancer,

YFEYAS§NBE RQs(GNB LI dza& STTAOI O8bdbutir a[pérdunprdzSperinat @ giéer dn affgtIle I6vied A G
& B2AN) 02YYSyid YASdzE & @@ NHI yhpoitaéhiNd Ll dalyriacqus ( aindl dxrééen Sgrmefirg

innovation et développement économique, sans créerde R QI 002 YLJ Iy SNI f I oFAadaasS RSa
nouvelle structure. Cette réflexion a demandé un travail des collectivités, et incitera les acteurs a trouver de
important, notamment pour repenser les modes nouveaux modes de financement adaptés a cette
RQ2NAlIyAal GA2yd ' Ayair OS RAGwg&aAGAT RSO AG L2 NI SNI &dzNJ f ¢
thématiques reconnues du territd@ : le médical, le Bernard LAGET conclue ce propos introductif en soulignant

manufacturing, le numérique, le développement durable |j dzQF SO OS GelLJS RS RAaLIZAaAIl
et le design. Ce dispositif a permis de faire remonterun A Y G SNBASYRNRY G t f QF @Sy A NI O2
certain nombre de projets. Il accompagne la politique que  LJ dz& O2YYS RS aAYL}X Sa TFAyl

fQF3IIt2YSNIGA2Y S tI NBIA2ymA&EGSY (i &ddzNJ £ Sa O YLidza o
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ﬂDéroulement et résultats attendus du séminaire

‘ DominiquePARE; Directeur Enseignement Supérieur Recherche Innovation, Sztienne Métropole

DominiquePARET indique que
cette journée a été construite sou
F2NXYS RQIFGStASN
premier sujet de la journée est de s
demander comment favoriser
f QSYSNRESyOS RS

les attirer. En outre, une vigilance toute particuliéreitdo

siNB | O0O2NRSS | dzE
LJ- drapidement p §es compétences, a des aides pour coopérer

le plus rapidement possible. Il serait intéressant de créer

plus de porosité entre les aides publiques et les
1 Sy (i & dnvestis$seurs privés, qui sonedlus en plus ouverts a

RStlFAad |

région AuvergndRhoneAlpes est intéressante, car elle LINBYRNBE RS& NRa&ldzSa-Ll2dz2NJ FI @

offre des exemples deecompositions trés variées. La Taille critique

jdzSadAizy RS tQFGGNI OGABAGS MEE undlagiudseigioypdrieaty, auRBo la colhdditBrO K ¢
de plus en plus orientées marché et la question de la  du tissu industriel de la région, les entreprises cherchent a
relation entre les petites entreprises et les ETI seront  atteindre une taille critique intermédiaird.e groupement

également posées. est une solution intéressante pour y parvenir etvadler
Plus de porosité entre aides publigsieet investisseurs en interdisciplinaire.
privés Le Livre blanc qui émergera de ce séminaire servira de

Les participants pourront avoir des échanges sur la O2y (iNAR G dziA2y t f QSOKSffS NB:

maniére de créer un dispositif agile. Les moyens financiers européenne.
existent, et des projets de qualité doivent étre créés pour
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Jacqued~AYOLLE
Ecole des Telecom«/ 2 YYdzy | dzi S& RQAYY 2@l GA2y X LINE2SG4a codddnt lésdateNI G A
vivre ? »

Marie-CélineBARDEY
aSOFt2ANBT | yAYFGNROS RS I /2YYdzyl dzi S R QGl«Ye/dspbkitiDRI2 of| a | Y
f QSESYLX S RS f Q! 6 NA LI dza

(@]

Marie-Josée BARBOT
/| KST RQSy (i NB BNdic dn8uste, tmiarfager aasdcjed deANR dzLIS Y Sy i
ROQSYGUNBLINAASAE LI2dzNI ljdzr iNB YI NOKSa OAo6f S

w
Qx

¢R QEelghitpbiNehtst

Qx Qx

LaurenceSANGUINETOULIEN
/I KST RQSYy i nmiedideded Sclustdr Cydliinix $nnovation marchés publics

SylvainCAZABAN
Chagé de mission du cluster E¢nergiex; « 203 NR dzLJSYSy i a RQSYGNBLINR&ASE LI2dzNJ RS vy

René DU LAC
Directeur Marché Entreprises et Patrimoine du Crédit Agricole Loire et Hhotee ¢ « Stratégie de collaboration et
RQI f fr uheWwi€d dedngtermet £ S GAT £ S »RS t QAYYy 20 A2y

FabienSOLER & Pierd&ean CREPIN
Numélink & Péle Minalogic, «/ 2 YYdzy' | dzi S RQAYY 3@+ GA2Y ydzY SNAR I dzS

Séverine SABOT
Coordonnatrice de Sporalteg«/ 2 YYdzy | dziS RQAYY 3Ol GA2Yy &ALRNIL alydas

FRENCH TECH
HOESIGNTECH
BUENUFACTURING

Paul ROBERTFrance (@isters, rappelle brievement
jdzS €S FT2yRa WQ5HLYQQ L

RQAYY20FGA2Yy RSalGAysSSa [
innovants portés par des entreprises. || demande/
Marie-CélineBARIEY, animatrice de la communautg,
ROQAYY2@0IGA2Y WQa¢CQQ o6al
futur) son point de vue suk Le dispositiD2In a partir |
Rdz LINP2SG O2fft SOUGAT wQ

Marie-CélineBARDEY, directrice du cluster
A MECAZRIRE et O anmaticg 1 dxé S &
SKYENHENI 8% RNREZEADI (A2
des Technologies du Futundique que le
LINE2SG wQ! . wLt[!{QQ Sa
mBRréha lancé K Safiedr? MétdpolR dz
adzNJ £S&8 LRGSKdZE RQI N
®QlF 3Ift 2YSNIXGA2yd aSOl
relever le défi et se mer la question de
f Qdzal 3S 1ljdz§ 0O0Sa LIRGSH c
aux habitants. Sept entreprises ont relevé ce
défi.
[ S LINP2SGzI | dz22dzNRQKdzA X Sai
O2yOSLIix SiG tSa SYyGNBLINRASa
la réalisation du prototpe avec un débouché rapide sur le
marché.
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wﬂaul ROBERT, France Clustersote que la notion du Paul ROBERT, France Clust®S Y YRS &A f QA

arché est donc présente dés le début du projet. yind £ ftQAYGSNERSOGAZ2Y R
j dzSt S&ad t QAYLP.OG Rdz F2

< v
Pl Qx
Qx

€ s

Marie-CélineBARDEMirectrice du cluster MECALOIRE et
ayAYFGNROS RS tF /2YYdzyleazi' S Ranie-GeNeBARDEiteytricadu gludt@r IMBTAHINRE et
des Technologies du FutunJSy aS |j dzQdzy S Aaf\¥BINADES RS I / 2YYdzyl dziS F
répond & une problématique. Une innovation peut soit  des Technologies du Futu a G A YS 1|j dzS f QAy Yy ?
répondre & une problématique, soit & un besoin de se LJ dza NAOKS RlIya fQSaLl O0S RS
RSOSt 2LIISN® [ QF 0O08a | dz YI NOK RS i dzS EINRIR-NIRIR AizA NS gzZf8A] > SRIpbR@iQ Cs.
rapide pour les petites structures.|&d ont finalement selon elle, est que les gens échangent autour des différents
FaaST LSdz RS GSYLXA L2 dzNJ NB T tppjéiKrégnhierement D yiomdrélise$ AoRijods existent
pour trouver des accompagnements, et le dispo§iin
Paul ROBERT, France Clustees qui le produit sera mis en fait partie.
sur le march&
René DU LACCrédit Agricole Loireet HauteLoire,
Marie-CélineBARDEYdirectrice du cluster MECALOIRE et aimerait revenir sur les propos de DominigeARET sur la
ayAYFOGNAOS RS I /2YYdzyl dzi S RBVLNVYPZ ORAAZY2 @I YAFY Ol [dNBY y 2 O
des Technologies du Futuprécise que cette mise sur le OK2AE aStzy fdAad 9ffS &QAY
marché sera réalisée par les entreprises effé&mes. En fQFRFLIWGEFGAZY D t2dzNJ £ Sa 9¢LX
revanche, a ce jour, il est difficile de dire si les sept O2 Yy OSNB/ISG HIKI2RY + f QSYJANRYY S
SYGNBLINKR &Sa A hudfleh $ednd Salijours dze 2qdesti@re survie pour les entreprises.
RSYFAY® t 2dzNJ f QAyadltyadz S LINPAYS/RZ @FLALAI2NG AASWLIE A ljddzSD2 $ 3 ISTOS X
OAGS tQSESYLX S Rdz WQt f dz3 dzNAa questdide @ tigecumatchéiNgtrarsfiéchid ad BoNB  |j
été racheté par une entreprise. La structure a donc pu  moment. Au moment de la recherche, la finalité du pritdu
O0SYSTAOASNI RQdzy NBG2dzNJ & dzNJ yAQYSHESEH (0 ALAF &3S Y SF2INGD S{YB v dzy 2 yWyOdkS
existe, le projet trouvera, nécessairement, un porteur. RAFFSNBYOALFGAZ2Y O2YLISGAGA DS

B f QSYGANRYYSYSyid adzili2asS dzy N

_ : SYGNB fI RSOAaAA2Y SO fQlF OGAz2
55%’5';"5'3&%55 La réflexion, en revanche, est trés longue. Un poténtie

URACTURNG | RQAYY20@FGA2yY RSYFYRS LI NF2A&
S g temps ne peut pas se réduire, et les entrepreneurs doivent

se demander comment créer le contexte qui leur
permettra de construire ce potentiel.

En revanche, une fois que le potentiel est acquis, lgue
LINERdAzA G S&ad LINBG SiG jdzQAat LIS

. doivent aller vite.
Paul ROBERT, France Cluste@uelssont les projets en

cours & les acteurs impliques Paul ROBERT, France Clusteen effet, le premier

Marie-CélineBARDEMlirectrice du ¢l MECALOIRE WOQSYGNI yiQQ Sad 3Rests MIdduler Sy i
arie-L.eline Irectrice du cluster et estion d Iac?nﬂdﬁntial'té et de la rapidité.
e e -y

a/AYEGNKROS RS fF / 2Madafthrezi S ROL
(jes Technologies du Futundique que les commgrlautés . René du LAC Crédit .Agricole . Loire et _Hautkqire, . .
ROAYyYy2gtuA2y a2yt taasl NBO ‘(S,O%an%amﬁ% leb é%éeﬁgeg doréhtavolrBonbHidhde 35 U S

intéressante, et une partie des projets qui émanent de la moments, ot elles, doivent agir seules et des moments, o
frfi A2 )}n al ya

02YYdzytdzi$ ac¢C yQl dzNY ASYd LIgd o8i08n Pavaidr 8n cBiAbYrit

la communauté. Cepamlant, pour des questions de
confidentialité, les projets de la communauté ne peuvent
pas étre évoqués. Avant méme que le projet soit déposeé, estian _du tem . s .

< - . A » oA g . 8 ps{aevla,, confidentialité et du temps tres
tQsuk s RS O2y O SLIA 2 y, S u Rggurté%?ai}%euew QcHé}‘s%réFvue%lgé pr&igéﬂwgn{‘dﬁr{g‘]
apporte une plus/alue et suscite des coopérations fOFGSEASNI RS f OF LINE &

Paul ROBERT, France Clustardique que cette double

nouvelles. . “ A = oa | pose la question Quelle taille crifique pour perfarmer
(S Npts RS taryavianaos rs {POCoRUTaE e 8 SR BELE S g o
la question du marché qui pourrait intéresser un projet. NEINB dZLISN] 2dz WQOKF&Z&ASNI Sy
Dans la construction des communautés, elle invite les f QSELINBA&AZY Rdz LINBEeAIR&Y
participants & se questionner pour trouver des solutions lw. he¢> @2da ljdA sisSa OKSF R
pour travailler en intercommundzi Sa ® WQ! 6 NA Lﬂf o%a[ﬂ\%é = Nﬁiﬂzb@é Y&y ia REIB G NB |

exemple, accueilli une entité du numérique dans le industries, pouvexousnous dire quelles sont les clés de

groupement. 4dz0084&4 RQdzy 3INRARISYSYyd RQSyi
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ﬂI\ﬁAarieA-Jos,ée _BARBOT Chef s iopimmes WwQ! f FIF RANRQ RIya RIQSay SINHIEESA y2I
QS Yy U N5 LN & Bhanc e = U précision et le traitement de surface. Est que vous
Industrie, manager associée de ~ : observez cette tendance en direction dgsoupements

43INR dzLISYSy Ga | H  SEses B3R a S a capitalistigues avec une mise enncmun des moyens de

Sad vt Gsi$s ¢t 9  Rr&duction?

10salariés, qui réalise 2% de =

azy OKATFNB RQ b OVBuiellis@eBARBAT / KST RQSy i NEdntNR & S
Selon elle, les entreprises on Industries, manager associée de gfoupements
besoin des groupements poul R QS y (i Ndnfik guécette idée a été évoquée, mais
avancer plus vite. j dzQSt £ S Sad @aphacs Biedreptener&d G N
Le pdle MonBlanc Industri@ mis en place quatre plut6t tendance a avancer seul. Le pdle est fédérateur, en
groupements pour faire facefaQ S @2 t dzii A 2y R S dsonYskilNEsreGraprisRsSse trouvent des points communs
f QF SNRYFdziAljdzSE RS f QFdzi2Y2aRUABE I Sy © 8 NIAS iy (ISt £SIINI RiSHEANI RS
RQSIdZA LISYSyid® [ RSYI YRS RS aue) tréeb vné noudleNdo&SétéRep as8 Kdgrbupant & dzN
des ensembles complexes qui nécessitent le regroupement  plusieurs est une révolution. Ce projet nécessite en effet la

de compétences complémentaires ONBI GA2Yy RQdzyS y2dzSttS ARS
Le premier groupement a déarré en 2011 dans le confiance importante.

R2YFAYS RS fQF SNRYy Il dziAljdzZS® CSRSNBN fSa SyiNBLNrRaSa yQSa
LI & G2dz22dz2NB FFOAE S [ DL P f PaUINRDBERTO BrantdliGusteRR S

nombreux usineurs et tout une gamme de spécialités
LI NF2Aa GNBA WQLRAY(idzSaQQo
forts de chacungt convaincre les entreprises que leurs
O2y OdzNNBy ia yQSilIASyd LI a ¥F2
l dz2 2 dZNRQKdzA = f | grtftss 02y
entreprises, et une SAS regroupant également quatre =
SYGNBLINAaSad /SiGdS RSNYASNB f BN 2RABY AT A SNR
activités avec la fabrication additive. stratégiqgues entre PME. La

Tous les entrepreneurs souhaitent aller chercher de prestation de Franc€lusters
y2dz8S| dzE Y| NOKS&®d [ S& R2yYy Y@NE f RIO2ZAR NSt dRBINY yIBSHAL LI NI S
RQIFfESNI £ fQSUNIYISN® [Sa LS EBNANIINKSS B0 RIS OSYI | NEFsz® T A |
mutualiser leurs investissements. Cependant, lavolonténe y QI dzNJ A Sy 4 LI & Llz OF LJGSNJ al y
sufA i LI ad [ QARSS yQSaid LI a RBROP AzfIS NS adzNF RISYAR dyE ANII KB RS/l
existants, mais de mutualiser des compétences et des les experts de Frane€lusters.

savoirfaire pour aller chercher de nouveaux marchés Qui dit capital dit investisseurs. Il demande a René du LAC
ensemble. si le crédit agricole de la Loire/ Hauteregdourrait investir

Un groupement dans le médical a ensuite donné naissance Rl ya RS& 3INRdzZLISYSyia RQSy (NS
a un GIE sur le territoire.ek premieres commandes

O02YYSyOSyid t I NNAGSNE | LINB & Reredel) UAFZCGrédiR Aidole A ot ZtdHadithoireS Y o f S
nous définissons notre approche marketing. rappelle que la premiére question que se pose le banquier

Un autre groupement est en cours de création sur les biens  concerne la solvabilité de son client. Si le groupement est
RQSIdZALISYSyilid ! dz22 dZNRQKdzA 8z SSY@ NBAINKE 3SHAREE RSTHYNA (I8

‘ - précise que France Clusters,

' ) RVEE ses 2xpaitdiEballisés, & dne L2
expérience dans

S dANdEPa@rehenth y & ¢ des

entrepris@S O et |j det (0 18UBs

poles/clusters au

cible, et unsite internet a été créé. et ne peut donc pas obtenir de financement.
{ QA f &aQl 3A (turecapitayisSqueiila deSsods i N1z
Paul ROBERT, France Clusteais envisageje croisde traitants, le banquier peut en revanche se positionner.
vous attaquer a des marchés réputés difficile comme  Cependant une autre problématique peut survenir dans ce
f QI2NI vy Orad [ QSYGINBLINBYy SdzNE |jdza  Sai

G O22LISNBNJ) 2dzalj dzQt 168 Ldp dzQ A f
Marie-Josée BARBAT / KSF¥ RQSy (i NBdniNRA a4 SSy it MNB ISNJa®2§d R2AGBSyld TFTAYyIl yOS
Industrie, manager associée de gtoupements groupement, les pertes éventuelles les premiéres années,
RQSY (I NBLWWMRE SZ5> I dzS f QARSS S & ét dédn@rddr Gng ghrai& e BeaNiers thatzhés. Les
les marchés de niche, qui sont nombreux dans o yljdzA SN& LISdz@Syid aQSy 3l 3SNJ
fQLdzi2Y20AEtS® [ QLN Yy NB DA SY & O B &AS NI | Nk ZHpaBsdatdSOGa aiftiesNIO K S
importay G ® [ S& dza Ay Sdz2NE 2y G | OO 8nadiciSresRLa Aigitd GudghaBplithent @& yadimis diNga & S
de MarieJosée BARBOT dans leur mission pour mutualiser  solvabilité.
et avancer groupés.

Marie-Josée BARBQT / KSF¥ RQSy (i NBdniNR & S

Paul ROBERT, France Clustelsl LIJLISt £ S |j dzS Indudri8si dziaBager associée de gloupements
réalisée par la CDC et Frardd dza (0 SNA & dzNJ f RS (NI AINIVERSESE S LINAy ORmLIS R
3 NP dzLJS Y Snfdprises R Onfls en évidence une recherche. Les entreprises prennent des risques pour aller

tendance vers les groupements capitalistiques comme innover et chercher de nouveaux modes de
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SONRdzA £ £ SNJ LI2dzNJ & QI dzii 2 T A y | (isipliNG® des hoNJEIRS\ tdchnbl@ies eB duPndmé&iesS vy i

ﬂf;nctionnement. Cependant, elles doivent souvent se : i
= A . 3 4 3 I = - A ~ A v
yS F2yOlAz2yySyl LI & ulf t S toutRRayayitbne tdill@Site gy LI S

ANR dzZLISYSyYy G | dzii 2dzNJ RS
le marché étant ultra confidentiel.
Cependant, les entreprises échangent tout de méme et
participent a des salons sous la méme banniere. Les
entreprises doivent explorer et accepter de se trompe

Paul ROBERT, France Clust&si i A Y' S
groupements capitalistiques sont une étape vers des
fusions ou des transmissions.

René du LACCrédit Agricole Loire et Hautkoire, précise
jdzS t QAYyYy2@F GA2Yy ljdzA Sad
RSYI NOKSo® 9fttS Sai
CAYlIYyOSN f QAYyy20FGA2y RS
méme sujet que de financer de la recherche et
développement.

Paul ROBERT,reace Clusters évoque la question
soulevée avec Jacques Fayolles lors de la préparde la
journée, sur la maniére de faire vivresl groupements
ROQSYGINBLINAR&Sa®

JacquesAYOLLE, directeur de Salgtienne Télécom
SadAayYs
capacité a impulser de la R&D et des projets innovants
SEA&GS | dz22 dZNRQKdzA & L ¢
f QsO02tSo» [ S O2yaSat
Metropole a fait le constaque le territoire peut faire
YyIEniNE RS& LINeR2Sdiao | dey‘S
GNI yaFT2N¥YSN f QSaal A
début de marché. Il faut pouvoir accélérer trés vite et
L2 dz&2 ANJ aQF R2aaSNJ ¢
Travailler demaniére collaborative permet de mutualiser

un certain nombre de risques et de gagner un peu en
visibilité. Elle ne peut cependant pas étre le seul élément.
La survie a moyen terme passe aussi par la capacité a faire
des choix stratégiques. Les groupemethbévent savoir ou

ils souhaitent aller a cing ou dix ans. Si les collectivités et
les pbles veulent transformer ces pépites en ETI & moyen
terme, ils doivent passer soit par des formes de
regroupements, soit par des choix stratégiques pour

j dzQl dz G4 NI} OSNBR RQdzy Of

RQ

f QK2 NI g DINR R JjadzA0 KICEFE S gF RS 5F2 yIOdzd 2 y ¢

LyonSaint9 G A Sy y S |j dzS
RQFOO02YLI 3ySN) fSa LINB2Sia RS
j dz§ t QSyaSA3aySYSyid &dzZJSNASdzN
sont importants sur le teftoire. Lyon SainrEtienne est en
premiére position devant le plateau de Saclay en termes

LJ2-TeNdorm, @st v & G 7

j dzZQSyY  Nd hdmhré & Theréh8uis. En termes de PME innovantes,

le territoire stéphanois est un bouillonnement de stais
et de PME.

Paul ROBERT, France Clust&abien Sker, comment ce

S gmljlideGetnent ddi stalypS etA deyRME | idindvAanfes R S
RATTSNBY pofirom-Slesbémbhicient? 18 plun  yizSA ywiRgeal B MK $
R S&d NDOIKSA YWLAPSHEIH IRVHIO & 2 ¥ dIi 2 31 LD2S

NA

"

LINE y RrabieSSBEER YoirdictSur d NunlélNBeBapifdteurldd NI $ &
-Ri€hneR $ O @lcandap IV & 8 RS y{yt AAdhglicheaye ¢ v dzY S

dispositif® Q5 H L Yy QQ Sad NBftFGA QSYS)/
RES yIIBEES X INBA LIz $@ 10 LILINS L

a dzNJ R S dconduN-BsAdhérénts diieht de NEwr¥rel projetsBandiles dz)

tiroirs, et tous ont été sollicéis pour partager ces projets.

RQI dzii NB &n iéviiicke ousiés prdjetadb FodiBiéntdpas entrer dans

le dispositif.
l dz22 dZNRQKdzA = S RAALIRZAAGAT
LKl &8> SG dzy | LIJISE t LINR2SGa

Les premiers dossiers commencent aeéiéposés sur la
plateforme.

Paul ROBERT, France Clusté&¥kss projets sorlsproches
du marché, et en relatioavec des besoins identifiés

accompagner qugues pépites. FabienSOLER Cluster
Numélink, A Y RA lj dzS |j 1]
Paul ROBERT, France Clustéusriezvousdes exemples proches du marché,
ou la dimensin collaborative est présente conformément a un critére
spécifique du dispositid2In.
Jacqued~AYOLLEcole des Telecom ~ Les projets ont vraiment des
NI LILISE £ S [jdzS f QA Y al Apprééhes lde FFdtofypageNet
volonté de la ministre de de preuve de concept. 3
fQoyasSAaaySyYSyid adzZIgNIeSdeNeOBi T RS: ( Aff SN

WSOKSNDKS®
des Mines est intervenue en 2009, et
Télécom SainEtienne est associé a
ce dispositif depuis 2008. Le sujet est
R Qttialité sur le territoire: pour étre

: visible, il faut avoir une taille critique.
Les entrepnses doivent se demander comment garder leur

[ QA Y (i $3 N UduBey pdrénaird, Qi

laboratoire ou une atre entreprise. Le dossier se construit

I dz FdzNJ SG t YSadaNE RSa SOKLI
construire le groupe, et de faire en sorte que le projet soit
viable. Les dossiers sont analysés par les acteurs de la
plateforme.
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et coanimateurde @2 YY | dzi S RQAYY 2 @t (i Apeéygidentalzia Siksketj @pSiam, NS OA aS |j dzS f QI

LINBEOAAS Pdz@dizSS ANLIENI I yiS RIS RE&EIRBREALEFANBSRE yQ@h OO0A G YA

Sail tQ2o0ftA3ILdA2y FIAGS | dzE RAFASADBDYEEAA2Y(IRBANE &S OREAE | 6

Un temps a été nécessaire pour comprendre et faire  premiére volonté était de ne pagré un business club. La

O2YLINBYRNE 02YYSyi WOSHLYQRAZSEAY YA RBY $ @I NBESANTINIAF S Sai

dossiers de recherche issus de laboratoires ont par marché trés confidentiel.

exemple été déposés. Le dispositif demande en effet que  Elle indiquequele clusterCyclium compte 8Bntreprises,

des entreprises soient présentes dans les groupements qui  dont les deux tiers sur la région Occitanie. Les adhérents

NBELR2YRSYGSZ OS ljdzA NBLINB &Sy (i Sondnes gh@dplisezsirdépdantes ou des filiales de
IANRdzZLIS® [ Q202S 00 A Te féedéer de§ LI

ﬂPierre\JeanCREPlN Directe de Minalogic SainEtienne LaurenceSANGUINETTIULIER / KST RQSy-i NS LJ

Paul ROBERT, France Clustelss projets présentés I OGSdz2NE RS I FAEASNB® [ Ql &3
proviennentA f & (1 2dzd RQSYGNBLINAEASEFE OAf AGIE GSdzNJ FI OS | dzE G NRAA
tASYy I SGS ONBS RQIF02NR I @S
PierreJeanCREPIN Pbéle guestion était de pouvoir avancer tous ensemble.
Minalogic, précise que les projets Concretement, des groupes de travail ont été mis en place,

peuvent venir de laboratoires, mais ddzNJ t QAY Y201 GA2y O2y GN¥ OG dzSt
lj dzS f QSYy (i NBLINX & S delfénantélerhdatdrdiNidce & de nombreux problémes

industrialiser le projet doit étre techniques dus a des aléas. Un découpage du marché a été
identifiée. réalisé, de la rédaction du cegn des charges au REX. Tous

les problemes ont été identifiés et des solutions ont été
FabienSOLER Cluster Numélink, NEFft SOKASad [ S GNIGIFAET O2yaAi

ajoute que Numélink comprend de nombreuses petites  qui pourrait se passer et les incidences en termes de
entreprises. Le fait de pouvoir tailler ensemble sur des LX FyyAy3ds RS O2HGEZ RQS&ce® 44
projets trés complexes est également une force. Les éléments sont retranscrits contractuellement.

compétences nécessaires a ces projets ne sont pas

présentes dans une seule entreprise. Numélink apporte  Paul ROBERT, France Clust€sels bénéfices les chefs
également son savofaire sur les groupements RQSy (i NB LINEl&s3la cetBBvamNES y (i

RQSyY (i NBLINA a S épare Ip §roug@mersi go& NJ  LINJ

déterminer qui apporte quoi et qui repart avec quoi. Des
2dziAta 2yaG sS3rtSySyd sSaGs R
accompagner les entreprises, comme des prototypes
RQlI O0O2NR&a RS O2y&az2NIiAdzyo

LaurenceSANGUINET-OULIEN Chef

S R Q 9y (NNS LI PpkEstdentS lida dAa O
cluster CycliumA Y RA |j dz§ |j dzQ dzy
de mission a temps partiel a été
recruté pour assurer les missions. Le
reste est assuré par les entreprises en
bénévolat. YU dirgiviaild B$t Ségalengnt

Jacques-AYOLLEEcole des Telecomestime qwe les

LINE2SGa Nrx@gsSa az2yid v fQAYL
fQAYY20F GA2Y YdzZYSNARIjdzS® Lfa yarté kersfld légklatdus awdmy uneds f S
compétitivité mondial, un cluster local et régional en veille réglementaire. La communauté

OF LI OAGS RQFYAYSNI £S (NI @I A tappddte dohiclud Ashih giobate etpérmeR & reNdgitrérA & S
veille, et une pluszalue des académiques pour apporter t Sa SY G NBLINR &Sa g2raAiysSa t
fQAYY20FGA2y RS& 1 02N} (2 A NBehsuefled. AUFdorsNdd cedzyidinentd,2ief lélthahbes &e2
9SO RQI dziNBa fF 02N (2ANBa&ad NS SyNAOLIG 89jadzSO RS Ral R ASy & 8B LINRA
devraient répondre & une certaine viabilité dans le temps.  Une écoute importante a été trouvée auprés des domseu

[ Qdzy RSa 202SGa RS I d@2YY@RORNRIBRDAFURJEAYNEYYSHEE RSYI

scanner les projets qui arrivent et de les compléter. Des conférences sont par exemple organisées sur des
questions réglementaires, pour échanger sur la vision des

Paul ROBERT, France Clustai@uligne la proximité de uns et des autres en fonction de leur position. Ces travaux

Numélink avec ses adhérents et la richesse de leurs permettent aussi plus dbienveillance entre les acteurs.

SOKIy3Sad [S LINPOSaa WQ5HLYQQ | &adzmA dzyS S@2ftdziazy Sia |

optimisé au fur et a mesure dmon déploiement. Il obéit & Marie-CélineBARDE)Y MECALOIRE etnanatrice de la

des régles de preuves de concept. Les intervenants / 2 YYdzy | dzi S RQLY Y20l GA2Y a

financiers ont leur mot a dire, ainsi le process apporte une  Technologies du Futur,demande quelle serait la

vraie innovation. différence si le groupement était un groupement business.

[ QAY Y20 GA2y3E 2y &S &alrAidx yS aS fAYAGS LIa £ t€F w g 5 ;3
RSaAdyd 9ftS LIS dution LBl deN) & DabkéndeSARAUINEIULIEN / KSFT R QS y-ii NS LJ
marchés. LaurencBANGUINETJULIEN, vous étes chef présidente du cluster Cycliunindique que le groupement

RQSy (i NB LINKp&Sdentd (du ¢@ust€ SCyclium. ANI Al OKSNOKSNI Rdz GNI¥ @F At LJ2

Comment expliquexous le succes de votre cluster le cas a ce jour. La problématique est que les membres du
puisque vous étes passée de 7 a plus de 80 adhérents en groupement sont aussi en concurrence. Le fairdmener
quelques moi® du business pourrait créer des conflits entre les membres.
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René du LACCrédit Agricole Loire et Hautkoire,
a2dzZ A3JyS fF LI NGAOdzZ FNAGS R

RFya fQAYGISNlG Rdz R2yySdzNJ R
en effet que les soulaitants sont coordonnés. Dans
RQI dziNBa GeLlSa
estparfoisladiviE2 Yy @ [ QA Yy G SN
f QF LILJ2 NI RS azfdziazya Ayl
INRdzLISYSyia RQSYGNBLINRA&SaA

Paul ROBERT, France Clust&d (i S t QSESY L)X S
passe de 350 2 dzNJy A & 4 SdzN&E Rl y a
a 35. Cax qui ne pourront pas se regrouper auront des
difficultés a survivre.

Jacques-AYOLLEEcole des Telecomestime que les
structures publiques ont un rdle trés important a jouer. Les
FLIJSt & RQ2FFNBa LISdz@Syid Sy
plus ponctudk, avec une attribution par lot, ce qui permet
dzE ta9 RS 4S8 LRAAGAZ2YYSND
une responsabilité sur cette question.

S
RSGSNNAYS

Paul ROBERT, France Cluste@QS a i
O02YYIlI YRS S[’j lj dzA :
groupements @Sy i NBLINA aSao [ I
INRdzZLISYSy(ia RQSYGONBLINAa&Sa
transition énergétique dans le batiment, par exemple,
représente un véritable passage obligé. Le cluster éco
énergies en donne une illustration concréte.

SylvainCAZABAN duster EceEnergies,indique que le
cluster Ec&Energies compte 2§roupements dans la filiere

du batiment. CewOA a2y id F O002YLI} Iy Sa
la demande, aussi bien sur la partie business que sur la
performance énergétique. Les marchés deviennent e
effet tres compliqués pour une entreprise seule. Si chacun
reste dans son domaine, il ne pourra pas faire de la
performance. A travers le groupement, les entreprises
peuvent proposer une offre globale pour aller chercher de
la qualité. Le cluster abordégalement les questions du
O2y¥2Nlizx RS tF alyids Si RS

Paul ROBERT, France Clustésurquoi les entreprises
ont-elles la volonté de se regrouper, et en quoi le marché
les y oblige?

SylvainCAZABAN cluster EceEnergies,indique que le
marché oblige les entreprises a réfléchir autrement parce
jdz§ tSa R2yySdZNE RQ2NRNB
plus de souplesse et une maitrise des codts et des délais.
En groupement, les entreprises peuvent proposer des
services différerg. De plus, les groupements permettent
dzy S NBOKSNOKS RS
financiére.

Paul ROBERT, France Clust€@@ y ONB (i S Y S¢ell =
qui est mis en commun dans les groupemehts

SylvainCAZABAN cluster EceEnergies,précise que la
mise en commun est variable selon les schémas et la
nature des marchés. Le groupement est, avant tout,

tS

fQAYGSNI 20dzi SdzNJ dzy A lj dz8 Rdz Of

AAAAA

@2adNgNd dadaptée R 2cfiafi daNdcR®@IBAINBeNB & |

spécificités? Nos groupements permettent, également,

RS Of dzZad SNAZROBAWABNBEESNRSESS A Ragyé;zazmayﬁmxm
Rdz R2ZRPEdzNR RS YER N SAI]

BBENMR 232al0SYl
S& dhBvBni de phiNdr tERéEhS éhdemblelet 8K mettr& én

& (misld® léigdldias tes plus performantes.

Le groupement devient le client de tous les membres. Les
| FRCKI SNBSS (05a  ljLdSAdz@ Sy G LINR LJ2 & SNJI o

t S RedrY Isdlligitds Rdviddelemend ¢ gdupdntent est

S3lLfSYSyi Sy Y S & dzNB RQI
supplémentaires aux entreprises au niveau de
fQF002YLI I3ySYSyid FAYIFIYyOASNI R

LJLS

Paul ROBERT, France Cluster®?2 lj dzS f QS @2 dz
S$ribdel8 dcoralSioNdy &ed poNSet dngtérs & la hddBsité A 2
RQI LI NI SNI dzyS LI NI RS FAYLly
[infpartarfe? hey OhizbtHes BUBRrdlpoNdaien? yolverR 2 y (
dzy 8 NB&&2dNDS FAYEYOASNE RIY
SYGNBLINAASE ljdzA &2dzKFAGSYd

Y NDDESY GINEBALINA 4 Sa o

£l NI Aazy
GglwaiadAXABARNI AcRisfer
RdofnargiedingiqueRgeYid:
cluster écoénergies met déja
en place e modéle. A
f Q2NAIAYST f
des entreprises était
intégralement réalisé par des
consultants, ce qU| =1 :
repr]ésdmﬂt U @dGtFpbuLld > Ny’ ¢
Ot dzZA G SN 9y Hnmp=Z t f-RHONEA G A
Alpes, le cluster a pu embaucher une personne pouweraid
tSa SYidNBLINR&aSa t asS Ozyadaii
de cette approche, en interne, porte sur la capitalisation,
par le cluster des savefaire : une boite a outils a, ainsi,
SisS ONBSS LRdzNJ wQolfAasSNnQ f
groupement2 Y i RA & LJ- NXz LJ NDS I dzS f
tYQ&V%AdXﬂ&ENVSIYS@E WL EI)/SYS)fu 2 dz
ANRdzZLISYSyYy G R2A §uN RQF 62 NR
SyadzA Sz £ £QS02dziS RS&a YI ND

O ii N.B
RENOH 11

Paul ROBERT, France Clustersmdique que, lors des
derniéres réunions organisées par France Clusters sur la
jdzSadAaz2yz QI aLSOG 2dz2NRRA Ij dzS
avant par les péles et clusters.

RSYlIYyRSyGod Lfa RSYlFyRSyd
FabienSOLERCIuster Numélinksouligne que si la volonté
Sal LINBa Sy i Béefdie, lds sofutiayls pativeNtO

sUNB (GNRdzSSad 5SS L) dzax 1 O

(SOKYA| dzSay g8aABS LI §4 (i 8dze RARBII Y BOSKHAER 2 W

de travailler ensembile. Il suffit de trouver la bonne solution
et les bons interlocuteurs.

j dzQSa i

Paul ROBER France ClusterCette prestation pourrait
elle étre proposée par Numélink a ses adhérents
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FabienSOLERCIuster Numélink,précise que Numélink
onctionne grace a des subventions publiques. Le fait de
vendre ces prestations pourrait entrer en caillin avec
f QI OUAGAGS RS O2yaSiatao [}
LINBadGlFGA2ya £ £ QSEG SNA S dzND

Paul ROBERT, France Clusterdemande si Numélink
Sy@iral3aS RQAYUSNYIFfA&aSNI fI
création de groupements.

FabienSOLERCIuser Numélink,Le cluster travaille sur de
nombreux projets collaboratifs. Cependant, les
groupements ne sont pas toujours formalisés. Il cite

f OSESYLX S RS 02NySa
en contact de plusieurs entreprises par Numélink.

Paul ROBERT, France Clustellse domaine de la santé

présente certaines particularitts comme nous le verrons
cet aprésmidi avec le pble des technologies médicales.
{LRNIYtGSO FYyAYS ¢t

termes de sport santé sont trés importin De nombreux
projets tournent notamment autour des objets connectés.

& (PhitiZROBERIES FrariteBCTustdiSnurhétiqueS Bid effét, S NI ¢

investit tous les partis du jeu économigle

JacquesAYOLLEEcole des Telecomgonfirme que le

VA SNAAWSRQE Q02 YLINGY¥SY Sy RS f

LISNE2yySa FNIIAESa 2dzaljdzQr O
L f Sai S3lfSYSyi LINB & Sy i
fonctionnalisant la surface des objets, par exemple, ou

RFya S NI yalo2 Nds enRepriseds Qiit y T 2
60Saz2zAy RS &aQSOKFy3ISNI RSa A

St SO0 NR ljminddiatelj ldzAsecyf (du Bakimeit, daleinéns vit saf |

révolution digitale avec la construction intégrée et le BIM.

Paul ROBERT, France Clust€rsel est le point de vue du
banquiera dzNJ f I lj dzSa G A2y RS f QAyYy
compétitivité et de performance économiquieRené du

O2 Y Y dzy | diAS, ndRakoyis/éRé@rappéiparywotraasiprisgrakéhiqueSal

AlyisSQQod { SASNA YIS RQSy200NS LONR (ABNHJAEINFS > f 2NBR RS £ LINB LI
une modalité pratiquée dans votre domaifle estil ?

Séverine SABQTCoordonnatrice René du LAC Crédit

de Sporaltec, indigue que Agricok Loire et Haute

Sporaltec est le cluster de Loire, propose de parler

f QAYVRdzaGNRS Rdz aLJdeNH gui afété réadisk du

est complexe, car il se retrouve a le territoire stéphanois. =

travailler avec des concurrents, [ Qdzy S RSa |jd RS

dans une filiere qui est en crise. savoir comment

a2y (iSNJ RSa 3N dzL)Saccdrypagner 16 Sligris

R2y O LI & Rdz (2dzi RRKIST&HRIZIRQSY § N a ts

ce contexte. Cependant, les entrepgs parviennent a
travailler ensemble trés en amont sur un marché,
notamment sur les questions de R&D. Elle souligne la
OKIFyO0S RS {LE2NIf3iSO RQsiNB
Etienne qui réunit plusieurs acteursles laboratoires, le
CHU, le pble des tenblogies médicales, etc. Etre présents
sur un méme lieu accélére les échanges. Le cluster est
ARSYUGATAS 02YYS dzyS LIRNIS
FILOAEtAGE G§Sdz2NJ RQl 008 ao

Paul ROBERT, France ClusterQuel impact a eu le
fondsW Q5 HLY QQ adMN @2 i NB

Séverine SABQTCoordonnatrice de Sporalteaappelle
jdzS €S OfdzadGSNI Sl yi
Rya €S OFRNB RS
WOS5HLYQQ> OF NJ LJ dza A SdzN&
préconisations, é& évoque la possibilité de dupliquer le
RAALIZAAGAT &dzNJ RQI dzi NS a
criteres géographiques fasspie ce dispositif ne soit pas
accessible a tous les projets.

Paul ROBERT, France Clustétsistet-il un partenariat
avecla région sur cette questio®

Séverine SABQTCoordonnatrice de Sporaltecsouligne
tl FTILOAtAGS RQlI O0sa

RdzLJ A lj dzS & dzNJ RQI dzi NB a

LING G A Ij

futur. Plusieurs sujetsont
a considérer le financement des ois de producuon le
FAYLFYOSYSyYy(d Rdz RS@St2LILISYSyY
ALANGRIAASSVT LA dENQAGAY 28 & 2 ¥ = { & QW i
talents sur le territoire, la conservation de fonds propres,

etc.

La banque est en mesure de répondre a certains éléments

LR OS v i NB &ZNBdzy A IRdZS dz{SNIS & dzy Y2 A Yy &

LJNEostIuAljsz RSa GFtSyida S
GNI @At fS @SSO tSa I OiSdzNa

O2YLIIS 1jdzS adzNJ £ S adz2Si RS f
dizSsavoir, des étudiants, pour aller jusizQl dz OK S

ROQSYGNBLINR&SD [ ljdSaiAzy Si
agréger les acteurs. Les banquiers se sont positionnés

NB 3 A 2 y ldiff@emineéntzir casSdjetsLeR @istioas oyt @dhglil NS y
S5HLY ® 9f f Smefird érSplateQuheydcliod de méi¥@ah en AabeurRlds T 2
LINE 2t6olesi Urabadget defly YIRS W2 N1 ROSYWANB & N

Le deuxiéeme sujedtait la difficulté de certaines

i S NeNepiiged paBrainhoved. fEfle§ ne NB/anNFad toGourdy dzS

O2YYSyid S FIANB® [ 2NERI dzQS¢t ¢
yQSald LIl a oASy FAOSEt SésateSa o
financer. Le Crédit Agricole a donc créé une fondation avec

dzy 6dzR3IASG RS wmIm YAfftAz2y RQS
tSa SYGNBLINKR&ASE t LI aaSN) R
industriel.

La logiqgue de coopération pousse un acteur privé a

Rdz RA & Li2chahgersdision de fa cdogratjol. BaNdgidue dudedduter |+ d
GSNNAGAANREOP RS N) SEFFS @R Y&l OA KRB dE
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euvent se projeter a dix ou quinze ans. que les starups, et que les entreprises manufacturiéres

Le rapport au temps et a la maniére dont les diffése de trente ars ne soient pas plus accompagnées dans leur
acteurs collaborent est trés important. La PME, comme RS @St 2 LJILISYSyiGod 9tfS OAGS azy
f Qdzy AGSNRAGST GNRdAzFS a2y A yuibfhhideel seshorojéts, fautelde squtieB telila pary desR S &
O2yRAUAZ2Y A RQdzy UGSNNRG2ANBE BDHRQO#€S Sy GFtSydao [ 234l dZf
O22LISNY GA2y aQSald RSOFESS® [ o0lyljdzS Ydzidza t A4S @AG RIya
territoire etceterritoNB S& i t QSEA &GSy OS Pag ROSBERB Fiafcy CHisldiadzagstion des PME
9t ftS Said Sy OIFLIOAGS RQSYy @2ignbuhidteRR § cofé @t eNHolémedes stugskR ne.JS NR
pendant dix & quinze ans pour que les générations futures méritet-St £ S LI a4 RQs i NB 0S| d&2 dzLJ
aient un terreau fertile pour innover.

Cependant, le territoire entre en compétition avec René du LACCrédit Agricole Loire et Hautkoire,estime

Wécénat et la fondation ont une logique différente et mature. Elle déplore également que ne soient évoquées

R QI dzii Nthiras. SaiSitididne représente la France que les deux sujets sont différents. Il répondait a la
LISNA LIKSNA |jdzS® [ Qdzy RS& Sy 2 S dgitestiBrdzoncidiNesi &tiontlile $aibahguslerSigveus a
a un passé industriel, des sawaire extraordinaires, mais des stat-dzLJA X YIFAa OStl yQSEOt dzi
estil pour autant attractiK / SGGS ljdzSaid A2y Y8aUS | Rt YOHdzdRD IREI NBa R2YIFAYySaao
f I LINB 6t SYI (o ddS terRi@ra.y Ve® @ | (finance des entreprises depuis plus de Hd®. Il cite
entrepreneurs  viendront a  Sahfitienne si, Georges]obard dirigeant de Clextral, qui soulignait, pour
collectivement, les acteurs peuvent créer un tSa tag9x f QA YLJEledmeldg/IémSpotandl @2 A
environnement de vie attractif. RQAYY 2Dl St R2yid &S F2yF

u
Dans la logique de collaboration, le premier pas a faireest f QA yy 2 @I
de se demander ce qui peut étre mis en commun pour A Y Rdza i NR S ta9 3AS5NB
créer ce terreau. Dans un deuxiéme temps, la questionest [j dzQSf t S NB aS Fdz Y2YSil ¢=
de savoir comment accompagner les chercheurs @+ FAYANI €S Y2Aad [ S&a ta9 2y
RQl dz22 dzZNRQKdzA RIya fI YA&S daeditd S YI NOKS RQdzy LINEPRdzA (@
LINBYASNI St SYSyid OFLAGIE RQdzle Cild agicole & &réé uh ®ndpsuk oI aRake T T
le deuxiéme est la mise en makefinanciére. problématique, et la fondation créée a également un volet
Deux outils ont été créés par la banque pour accompagner O2y al ONB t f QAyy2@FGA2y RIY
fSa SYGUGNBLINAR&ESad [ S LINBYASNRIE (LILAY aO At (LINRPSSE SRISI A QAY Y 2 O (A
600m2 a SaintEtienne pour accueillir des stamps, en [ RAFFAOMzZ 4GS RS fQAYYy20F (A2
collaboration avec de grandes entreprises nationales. Ces { A S o0l yljdzA SNJ AY i SNIBASYy (i RA
entreprisesontvu 1612 G SY G A St RQAYY 2 @1 (pduayassBrer lefiahbBidieiit2La NaBx@me maniére de
Ces grands noms viennent a Sditienne parce que le prendre des risquesst de venir en capital avec des fonds
GSNNRG2ANB Said dzy ONBdzaSi f RQA Y J6 2KRaash &XcBP il BxBte dudey barkigfeR dza
Sad t£S FSN¥YSyild RQdzy LGSy A ddychalobidué podr2eblEntbeprprBuis, qliNie soihsitent S O

A2y
A2y S& talL oC2yRa
ffSo [

I £ A

du territoire se fédérent également dansun pas toujours faire entrer des personnes dans le capital. Les
environnement privé pour accompagner des staps. Un OKSTa RQSYGNBLINARAaSAE R2AGSy
F2YyRA RQAYy@SaGAraasSyYSyd | S DuirSeurSapital pduiifisancé NE BrogetER Fizwte, fleS &
accompagner. Une sélection est effectuée pour accueilir Ot S LI GNAY2y ALt SG FFYALALC
ces startups, parmi celles qui ont un potentiel pour questionner sur les partenaires financiers. Certains

NBFfAaSNI dzy Opide ®tFuNSSprojecidn BT | AiNEstisseiNd sont préts a prendre des risques, mais les
f QAY G SNY I Gup dojf avéireclob én 2iois podi OKSTa RQSYy(-MBUMRESa S azyd
continuer & étre accompagnée.

Philippe GARCIN administrateur du Cent Septun pdle
RQAYY20F A2y &20AFf S Aay G SN
YIYyASNBE R2yid fS&a 3aANRAzLISYSyila
la problématigue de la concurrence au sein du
groupement. Il semble que la vision a long terme des
groupemens permet a ses acteurs de dépasser leurs
intéréts individuels.

Marie-Josée BARBAT / KST RQSy i NBdniNA & S
Industries, manager associée de gfloupements

R Q Sy (i NB/bdNéiptusears possibilités pour répondre
Marie-Josée BARBAT / KST RQSy (i NBaniNR & S& cetteb problénmtRjyei cependa le motclé reste la

Industrie, manager associée de gtoupements confiance. Au sein de certains groupements, un
RQSy i NB sdiNité SIavrEr plusiers  réflexions. commercial est mis en place, chacun paye sa part, et
[ 2NEIj dzQdzy S SYGNBLINKRAS JSdzi Myor2ydF NI S RASMNGY a2y RS vSY$s
est importante. En 2&ois, le projet doit donc déja étre Les commandes sont gérées par le commercial. En fin
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est réalisée en fonction du travail réalisé par chaque présidente du cluster Cyclium,souhaite réagir sur
entreprise pour répondre a ces commandes. tQFGONI OUAGAGS Rdz GSNNXG2ANB
{dzNJ RSa LINR2SGad RQAYyYy20FGAZySaE YS YEHAE { SINRSE sOR5vALISRIS (I NIB® NI
Mont-Blanc Industries, est garant du bon fonctionnement. travaux du grand carénage vont commencer, comment les
Négocier un accord de consortium est parfois compliqué  entreprises peuent-elles répondre a ces problématiqu@s
pour les entreprises, et les poles sont la pour les aider.Le [ S 3ANRdzLJISYSy i GSyidS RQSOAGS
travail est basé surlacdmi I y OS S f QA y (i S Nboinpé@acéstassdin de Fadstructure.
Les TPE sont des pépites et doivent étre préservées. |l a mis en place groupes de travail, et réalisé un film sur
[ QAYGSNEG RS {(G2dza Sad RS NBILBIYRNSE Qi AGAGIGSS RINPIHS NN TZANj NIE
LI NJ f QAYy(iStftAaISYyOS 02ttt SOGAWEPOINI @At | SGS YSyS | @SO f
j dzS €S ydzOf SIFANB Sad dzyS FAf
ChristianBRODHAG, Directeur de recherche Ecole des des compétences trés variées, en pleine réflexion sur la
Mines de Saint Etiennestimelj dzQAf SEA &GS Rtfadgkon AudériGieSln pole de valorisation des sites
Of FaasSa R Qdsyiyhavations Atéclyhologiques industrielsa été créélLJ- NJ £ QF 33f 2 YSNI (A 2
poussées sur le marché comme le numérique et les 3IANJ} yRa R2YyySd2NE RQ2NRNBo® [ S
innovations tirées par la société et un certain nombre f QF GSYANJ AYRdzZ2AGNA St Rdz GSNNX
RQFOGSdzNAR LJzof A 0&a OF NJ St f Sa LBMAS yaR Adyy Sy GjSdkGs GF 2020t R (idk (TN
/I QSail 1 $évedppamenr durable, pour lequel RQdzy &AGS ljdzA @I s i NBpREYF Yy
ftQAYY20FGA2Yy Sad LAf2GSS LI rbdeverSénouvdlds antrgprlisegSa 3t 201t Sa o
aedadsyvySa az2yid RAFTFSNBylGa SiG tSa LINISYFNRFIGA az2yid RQdzy
YIGdzZNE GNBEa RAFFSNBYGS RS Ha® ROBERTPFrande Tilstenus$ &Vézyfat 7.808 Kngsd L
évoque le portail sur la construction et la villerable dont pour venir nous voir, pouvexous nous présenter votre
Af Said L: ConStucglicrdl.A Celi podie est clusterdelaconstruce y RS& RSLI NInSreSy i &
I dz2 2 dZNR QK dzA  |piy$ é Sigeda d&venyf &n v m
portail mondial. Il répond a un besoin global. Sa question |
est de savoir comment les innovateurs peuvent entrer
dans cet écosysteme.

ﬂﬁ QFyySSs: SPKXFEYVRBARY| REd A NB LAuredeSANGUSNERIIPIDADNG N XeftrEpride @t vice

Paul ROBERT, France Clustdlgnfirme que le capital
social est un facteur déterminant de la compétitivité,
YsYS aQAf Sald RAFFTAOAES bt Y

ChristianBRODHAG, Ecole des Mines de Saint
EtienngLJr NI S | dzaaA RS f QSf Il 62 NJ
design par les usages implique une interaction différente
avec les comportements des usagers et plus seulement
leur demande, et va ainsi alela du capital social.

. NHzy2 . NAGI I /LogerieatONTem@QL Yy 2
¢L [ h.ardifue que le cluster regroupe six structures

RQ2 LISNI (S dzNA artSahs. 1Se\fr&vailNIR gfustan p 1
AQF NIAOdzt S I dzii 2 dzNY¥ RS QA Wy &®k
G§SOKy2t23A1dzSE f QAYyY201 GA2Y
SYSNHSGAldzSax SGOd | yxBmplel I (S
SGS ONBSS LRdzNJ LISNXSGGNB | dzE
matériel & moindre co(t. Il précise que des partenariats

sont en cours de discussion en vue de groupements
ROSYGUNBLINA&aSad t N Aff SdzNARZ
ou clusters préts a accdmdr 3y SNJ £ S Of deda G S NJ
fQAYY208FGA2y GSOKy2f 23AljdsSSo

J
-

—
4 " ENTREPRENDRE
=3 b LT
WETROPOLE
£
| 3

FRANCE CLUSTERgthése du séminaire du 8 décembre 2016 a $ishne:
DNR dz2LJSYSyia RQSYGONBLINARAaSa Si T2y Ra LINELINB



Propositions
(Livre blanc)

Marie-CélineBARDE)Ydirectrice du cluster MECALOIRE atimatrice de la

/ 2YYdzy | dzi S RMahwagh@eddedi Teéhylologies du Futgropose

une synthésales débats.

¢2dzi RQIFIO02NRXI AYYy20SNJ S&0G dzyS RSYI NOK
LR GSYGASt RQAYY 2 @dtladogfignde ef lé par@fele Rldarsd dzO
[ Qdzy S RS & NBddes/carfipatentes dstila pbdsibilité de mettre en
place un groupement, qui a plutét tendance a agréger des compétences
différentes plutét que des compétences concurrentes.

WOS5HLYQQ S&d dzy y2dz0S|I dz RAA&LI2 &AailarF | dz
ensemble. Il est porté par une volonté politique, mais doit également étre
soutenu a un autre niveau. Le travail doit continuer dans ce sens.

[ 0FyljdzS RAG 1jdzQStfS yS LISdzii LI & &2 dzi
vides. Elle réfléchiégalement a la banque du futur.

{A £S&8 RAALIRAAGATA LIR2dzNJ a2dziSYyANI f QA
projets, ils sont bien moins nombreux pour soutenir le projet dans la durée. Ce
YIyljdzS LR dzZNNIF AdG FFANB f Q20 2ibir RiQoiry S N
financer ces dispositifs.

Marie-CélineBARDE)Ydirectrice du cluster MECALOIRE atimatrice de la

I 2YYdzy I dziS RQLYYy2@l GA2Yy al ydzF [é0oiiazNBE F
ensuite les propositions qui sont ressorties des débats

A exporterle dispositifD2In;

A aller chercher de nouveaux partenaires, notamment privés

A passer de la communautt f QAY G SNO2YYdzyl dziS S
communautés

A ONBSNJ dzy GSNNARAG2ANB RS O22LISNI (GA2Y
territoire attractif, F 6 2 NRSNJ f I [[dzSadA2y RS f QAyy

Elle souhaite ajouter que la richesse du territoire de SRtignne se trouve dans
les Stéphanois.

Paul ROBERT, France Clustgm®pose a la salle de réagir appopositionset,
éventuellement d les complét.

ChristopheGOUDALEConsultantA Y RA Ij dzS lj dzZQAf RSYl NNBE d
de soutien a la création de groupements dans le domaine du bois batiment. Il se
pose la question des ententes concurrentielles. Les pouvoirs publics soutiennent

la création @& tels groupements, mais les rémentations restent
contraignantes

LaurenceSANGUINET-DULIEN KS ¥ R QS vy (i NBsildteids cluStér A C
Cyclumd 2 dzZKF A0S NBLRYRNB Sy GFyd 1jdzS OKST
{St2y SttSzE t2NRIdzS €S {GNI@GFAf Said LI
AQSYGSYRNB® [ S ONI A LINRBO6fSYS 02y OSNYyS
René du LACCrédit Agricoleestime que le lien emeé les deux est assez fort. Les
entreprises doivent éclaircir les éléments sur lesquelles elles coopérent, pour
savoir a quel moment elles peuvent basculer dans un cartel.

[ S FILAG RQIFffSNI OKSNOKSNI SyaSyoftS RSa
NlyS aQF3aAd LI & RS aQSyGSyRNB adzNJ f Sa L
Paul ROBERT, France Clustetsygére que lproposite Y R QS E LJ2 NI S NJ €
YOS5HLYQQ & 2deslijourh#BSaurbpeenies a BtERNFHIZNH P 5 QA
RAALIZAAGAT | dzN} LINPRdzZA G RQF dzi NS& NBadz

Marie-CélineBARDE)Ydirectrice du cluster MECALOIRE atimatrice de la

[ 2YYdzyl dziS RQLYyy2@FGA2y al ydzf lpoppszNBE R
RQ2dzONANI £ S RAALIZAAGAT FdzE LI NISYl ANE
RQIdzi NBa LI NISYylANBE LINA@Sad [Sa | OGS,
genre de systeme.

Paul ROBERT, France Clustdes grandes entreprises, riches dnésorerie
pourraient étre intéresseées.
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Propositions
(Livre blanc)

Marie-CélineBARDE)Ydirectrice du cluster MECALOIRE atimatrice de la

I 2YYdzyl dziS RQLYYy 2@l GA2Yy al ydzfajoddeigdeNS R
fQF NHSYyid yS R2NI LI & dzyAljdzSYSyid RIya -
RS fQAYLIX AOFGA2Y RS&a OAG2eSya R2A0G S3
DominiquePARETSaintEtienne Métropolea 2 dzf A 3y S 1j dz8 f I ON&X
aQsSad FIAGS @S0 1 NBIAZ2Yy D tEfiedmeA SdzN
aSUNRLI2ES adzNJ f Q2LIJI2NIidzyAGS RS ONBSNI
étre rapidement mobilisable. Les fonds privés sont égalet présents. Une
nouvelle approche est en train de se créer par des fonds institutionnels et le privé
qui investit pour gommer certains risques.

t Sdz RS 3ISya ar @Sy j dzS8  QAYy @Sy i SdzNJ
ValeryGiscardR Q9 & (i | A y 3fait afjpdiziaux Icidyerds (pour financer des
SljdzZA LISYSy ia RS t G&bridAdepefidan®k & prodeSnsNest v
difficile a manipuler et a articuler avec des fonds publics. La bonne plateforme
doit étre choisie, et un retour doit étre donné. Des prahktiques fiscales
peuvent également étre soulevées.

BernardLAGET VicePrésident de SainEtienne Métropole, précise que le
dispositifW Q5 HLY QQ yQSad LIl a GelLlS adz2NJ dzy OS
RdzLJ A lj dzS & dzNJ R QI dzii N& a&st et HWINGR dvARuoNSLAR O |
O2tt SOGABAGS R2 A S3ttSYSyi Ayy2 @SN
fOQOAYY2@LGA2yd [ S tASYy R2AG siGNB FlL Al
disponible.
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telier: Quels outils technigues et financiers, quelles ressources
humaines mobiliser pour la maturation de proj QA Yy 2 @I (i A 2
la constructionde d NRB dzLJISYSY 0 @ » RQS Y (i NB LINA &

FabienMARLIN
Business Development Manager i&novation, Michelin Solutiong « Nouveau modéle économique pour quels nouveaux
marchés? »

PhilippeBAIZET & SophREILLON
Fédérateur Industrie, ViaMéca Institut Henri Fayol¢ « Nouveaux modéles économiques IUS pour de nouveaux marchés
offre globale, dialogue avec les D®

Amar DOUHANE
Managing Partner, Amundg « Un instrument financier stratégique pour les entreprises du pble M@&banc Industries»

BertrandNICOLET
Viceprésident Equipex Manutech USPx Quels projets industriels pour quelsarchés? »

Marion LAICH & IsabellfERILHAC
Chargée de mission Designers +Directrice du pdle Entreprise & Innovation de la Cité du DesjgQuels types de projets

RQAYY2@lF GA2Yy az2mRindydza LI N S F2yRa&

Anne-SophieGOUZY & Fabrice ROMANO
DG du Ble des Technologies Médicalegd KSF RS {KQ&WaNBAINA ¥ O6SYSy i RS f QAY Y3
quelles solution® Une expérience réussie

No
_
et

StéphaneMALKA
5ANBOGSdZNI Rdz RS@St 2LIISYSy (i Si TReSiiresNBUhelekprigrice d& BEdiaghededtdzNS
interentreprises a mettre au service de D2IRPasCompétences

i
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Fabien MARLIN Business Development Manager & clientsse situe dans des gains en termes de spQt
innovation, Michelin Solutions présente Michelin ROQAYY20AtAardA2y S SG RS 02YLJ
Solution, qui développe des services autour du pneu, pour commande a faire et pas de stock a gérer. Michelin
ASNIIANI £ YSAtfSdNBE Y2o0Af Al g 20AHRRyT S R R NSRKYESA yiddzE  QUIFYD MR
RS& SljdzAallJSa Said RS R2dzot SNJ sofitiod K ACESTI®E prBaEmds Fla sodi&é trawifle ed S N
Rdz INRdzLJS aAOKSftAYy RQAOA Hn woddveloppement avec toudes clients. Ses équipes

La société développe un sgshe économique qui permet participent régulierement a des hackathons, des

RS OSYRNB RSa LlySdza t f Qdzal BH&Stwampsd&iQoutesSsortesS delddutelies mdbdesi deNS :
clients payent des kilometres et non des pneus. Ce service ONBF A2y RQARSSa® [ F a2 O0A ¢
I SGiS ONBS Af @& | dzyS RAT I A yoSéveoppeneyitS ua de fhitQdn Zbnfiainde 3a8ec Lda dzN.
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start-dzLJA R QI @2 ANJ dzy LINB YA SNJ T 2iphevationdrficielinSSalutigns® y ® 5 NIRS  1PdeS Q!

ﬂdiﬁérents partenaires. Ce traugiermet également a ces Fabien MARLIN Business Development Manager &

plus importante. R2A0 aQ2NHI yA&SNI LI2dzNJ s i NB LI
demandes. Le modéle ne répond pas aux mémes questions

Paul ROBERT, France Clust&sel lien faitesvous entre St ysOSaaAadsS dzy OSNARiGlIofS OK

ces startups et ce nouveau modeéle de mise en marché de

vos produits?. Paul ROBERT, France Clus®®@izSt Sad f QAy (i S!

que trouvent les clients dans ce nouveau modele
Fabien MARLIN Business

Development Manager & Fabien MARLIN Business Development Manager &
innovation, Michelin innovation, Michelin Solutionsf QSy aSYof S RSa
Solutions,ne voit pas vraiment pris en charge par Michelin solutions. Ainsi le client réalise

de lien. Les stamips RSa SO2y2YASa adzaNJ fSa LkadaSa
permettent de cedévelopper [ Q202SO0GAT Sad RQSOGAGSNI fSa
les solutions avec les clients. La Solution opéremajoritairement sur les pais lourds en

société travaille vraiment en 9dzNR LIS® [ Q2062SOGAT Sad RS ]
mode entrepreneurial. Elle taches a gérer.

i signe des contrats avec des
“ start-ups ou des PME ou TPE et
NEOKSNDKS f QSELIS

F. MARLIN

PhilippeBAIZET  ViaMéca
. ajoute que le motlé est de
AAYLEAFASNI €1 @AS
[ QSYGNBLINR&aS OfAS
se recentrer pleinement sur
azy OdzdzNJ RS YSi(A
RS YSGASNI RQdzy
est de transporter de la charge

Paul ROBERT, France Clust&€emment prendre appui

sur cette expérience pour étendre ce modeéle économique

£ RQI dziNBa &a®0GSdzNBE RQlI OGAQ 6
u
Philippe BAIZETViaMécaUn certain nombre de verrous
restent a lever pour entrer dans ce type de modéle. Quand sur les routes, et non de gérer

dzy LINPRdzA G S&ai @SyRdz LI NJ f ¢ 5 yirle NEBt® deR (EhiduBsS Yai S &
LINEINB&aAGBSE f QSY i NBSLINA &S rroddlelpermet @gafeiNent RS Eduction del sG db (g &
financiéres en conséquence. Par ailleurs, ce modéle RQSELX 2A G dA2y o / S& &SNWAOS
implique v OKI y3ISyYySyi RQ2 NA | y Ahfirhaind 2tymatéRdisysar ledq@& il peut faire des
entreprises. Ces entreprises auront des besoins de économies.

compétences différents. Il existe, également, des freins au

YADSEFdz RSa Ot ASyidia SiG RSa R2PAY ROBEHT, Radd \CRdEas obstdles BVBMLKEIG S NA
savent en effet pas toujours comment acheter sgrvice pour les client®

qui peut étre en concurrence avec des produits.

PhilippeBAIZET ViaMéca a priori, je ne vois pas

Paul ROBERT, France Clustégs grands groupes soils RQ2o0aiGlk Ot S [ S aeadsysS Sai
ouverts a ce genre de pratiqe LINPRdAzA G Y ydzZFF OGdzNB yQSad LI

maniére si un service est vendu avec. Le modéle nécessite
PhilippeBAIZETViaMécaNJ LJILISt £ S 1j dzS a A ORSA ¥ S INRB NIt RIZ/ LIiteddaslianmedtst R
RS& F2yRIF{iSdz2NE KAAG2NRdgtzSa BENXARdzE8OB® VQEO2az8A Sl FI AN
fonctionnalité est un des modeles de services, mais

RQl dziNnBa SEA&AGSY (o SophiePEILLONInstitut Henri Fayoll 2 2 dzi S |j dzQA ¢
une condition importanted la réussite du modéle la

Paul ROBERT, France Clust&s modéle esil rentable O2yylAaalyOS Rdz Ot ASyiao [ QSy

pour Michelin? clients. 1Sad Ay (diSNBaalyd LJ2dz2NJ St
fonctionnent les clients pour mieux comprendre leurs

Fabien MARLIN Business Development Manager & besoins et leurs difficultés.

innovation, Michelin Solutions, LINB OA & S | dzQ I L&sSegemplesScités sont souvent des grandes entreprises,

Y2R8t 83 O0Q8ad (2dai tQShld ROSsHdinbale sdvelbppdef dsNBdedNihleadix AMEZA
changer. Il crée de la récurrence, et donc du chiffre [ QA y Zayohtiawddlie d€puis quelques années avec des
RWIETFIANBA &adzNJ dzy S RdzNBS L) RME.Eke il dzSexdimit® in@®jér finkycé paNE R { d
complexité de ce modéle est cependant que les clients dzy Alj dzS8 AYGSNNAYA&GSNRSE T | dzA
mécontents sont plus difficiles a revoir. autonome de nettoyage industriel. Ce projet est porté par
deux PMEr f Qdzy' S a sJssDatteriesiée@riueR | y
Paul ROBERT, France Clustéksmodeéle demande, sans Si fQFdziNB fSa YIOKAyYySa aLls
doute, une proximité importante avec les clients et donc exemple étre utilisé dans les abattoirs. Pour répondre aux
une organisation a revoir. besoins de leurs clients et a leurs contraintes
RQ2NABlIyAal GA2yZ fSa LI2NILSdzN&
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NSOhEREWLION |j dxSitut
Henri Fayol estime que
f QAy adAdldzi yQl
réellement un travail de
commercial. Une PME a
parfois des difficultés pour
aller voir des clients. Le fait
qgue le projet soit supporté
par ViaMéca facilite en effet
RENGH TECH - > le travail. Les

FADCTERH e F JERERS S expérimentations sont décisivest il est important pour
‘ ' un tel projet de trouver un client pour le tester.

innovath 2y G SOKy2f 23AljdzSd / SISy~
eu de clients seraient préts a investir dans une telle
machine, ils ont également réfléchi a un ensemble de
services a proposer autour du robot.

Anne-SophieGOUZY Péle des Technologies Médicales,
demande si ce nouveau modele prend en compte le
modeéle économiu du client.

b

Paul ROBERT, France Clustdlisserve que des associés
potentiels pour ce type de projets sont présents autour de

fF GF o6f S AlRRNS feRi®IES par exemple,
réunii RS 3INI yRSa SyuGNBLINRAAaSa |
Fabien MARLIN Business Development Manager & RS OS5 dells RQILIINBOKSZ y2y

innovation, Michelin Solutions, f 2 NR |j dzQdzy S a2f dziA2y Sal o ,
construite avec les clients, la faisabilité technologique est ~ StePhaneMALKA Alliance et Territoires,Treize grandes

testée, mais de la valeur est également créée, et elle est 53{ U Nb I_:_‘]N‘y‘ a5 a 2 Sy S F¥rsuz az yu
partagée avec le client. Le codéveloppement est un u S NNA u % A '§U§ a QAQ t QS €2 dZN‘}D P L f,
élément clé. Tout le monde doit &tre gagnant. OZYLISUSYOsS oSu tQSELISNAYSY UL
cocréé le projet dans une dimension collaborative, en

& QI LJLJdze ds ye@souicezNdisds a disposition par les

PhilippeBAIZET ViaMécale changement de modéle ne

peut pas se faire brutalement. Il peut en effet avoir des ~ ENUreprises. 3 PR .
conséquences pour le client. Les dépenses inhérentes au  AURSE £ Rdz YSOSY Ll d RS O2YLISUSY

LINE RdzA @2y d LI 43a8NJ Rdz o dzR 3 PTEERD ﬂﬁs&Pﬁé‘% I gogrexjos ﬁ‘{?c IeSyleryoias 3 § ¢
de fonctionnement. Dans de nombreux cas, le Wg{nceAet errltovlraAgQL_ t oz v‘y‘ 3A YSE F N RS,
développemenR Qdzy Y2 RS$f S ol asS adzNJ JYaU NbaNdrsd | g o s 2oz AU ASYd
f 1 ONBI (iA2y RQdzyS vy2dost ¢ 8lanes. Leur siwation no\prrygligityes effef jaag,q§

f QSYGNBLINAAS ljdA €8 ¢SyRo poguEseijleurcairalsie yaval glles ont gopcsaxs loug,
changement ne peut se faire que dans la durée. Il existe démarche sur le développement de leur employabilit |
également un frein pour les clients, et notammentpdes [ Q% 0 8 SOUA ¥ Sal R,,S Fh 7‘ N‘VB Sy f
achats: le changement de modéle implique souvent un 2 9@SYul At RQ2LILEZNUdzyAusSa LIt dza

changement de décisionnaire et de typologie de budget. 7) y u S N‘I§ y u IV\I‘B L‘JN:}" 4540 VIVQ Sald b 7‘){
Cette évolution, également, ne peut pas étre brutale. R 9 § ELISND a . R Sv . VEI NI yRa . Elv N‘BV dzLJS €
Lt NBLNBYR f QSE PELIOR. Léddéus L824 RY § NI RS don poNeB gatdzsPMR.Q A v
SY G NBLINR & Sa LXIgient venBing Ge rdpazQ St £ S a o . 5 3
9tt8a 2y NILARSYSYd Oz yrLnKWiPrepgle-diapmecad 2 gz6 A J oSy,N\inN3 aQ&KAaY O
OSNIFAySYSyid LiIa 35 @Sy RNS Passppagiglicremer weeplitekpropion adRyRISPREESS j
cependant vendre une offre de nettoyage. Elles ont alors ~ 9€Nreé de modele. Le terreau vraiment favorable. Le
repris toutes les études a zéro pour développer le produit ~ développement du modeéle basé sur le service vient
avecunddA AA 2y RAFFSNBYGSs 72y RSN fufail quesla (pecaniaye G SECEENE8S & §
woysSidz2el 38000 /S SESYLE & PIGHENE. Lgs%rgpflsgséne KERJEM! BlUS slg nieces ¢ &
les entreprises clientes sont trés différentes avec ce RQUZAAYlF IS Sy INF YRS agNAS a
modéle. Elles sont plus durables et nécessitent une edéle doit donc permettre de se différencier et de
proximité. Ce modéle permet égalementraocalisation RSOS t 2 LILIS NI R dz OKA¥ ¥ Nk E’a'ﬁb@ FEFI
RQdzy OSNIFAY y2YoNB RQSy G NBEINKE sk QML N #d 4 2R ¢ 2 QY25
RQ2NRNBA® 5Fya t8 OFRNB Rdz PONPas 8P deyaloppgedans fous jes geglels angR e d
QNI O At AYLERNIFYG | SasS Y& AUESIONIOfSeROEER v 4 (A (dzi ClHeé2f L2 dz
NBEFfAaSN) dzyS SidzRS I dzLINB A Radz éf?\gR%lj RS olaSy I 950 f Q202
de capter lesusages pour détecter les marchés potentiels. Paul ROB? ' Francg CIU_SW% dza.‘ oS . Szl dzs
de ce modele sur la situation financiédes fournisseurs.

Paul ROBERT, France Cluste@A y & G A ( dzii  C I & 2Quel [ole lssingliugons fipancieres pourraiesites jouer ~
LISdzs €8 NbtS RQdzy 0O2vYYSNDOA (-2 98NINI 3 &2 PNEAGNSA 2 & O2 YL S A

Amar DOUHANE Managing Partner, Amundiles
institutions financiéres, vous le savez, ont vocation a
apporter du capital. Ellegeuvent cependant participer a
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