La France des entreprises créatives

et des territoires dynamiques

Poles de compétitivité, clusters
et réseaux d'entreprises

France
Clusters

4,,/%
'.., & /~

LES POLES ET CLUSTERS ;
INCARNER SON RESEAU DANS UN LIEU D'INNOVATIOI

w9
L9 5QLbbh+! ¢Lhb 509
DESPQ ES ETLUSTERS

Mise a jour2017

+ ] 9 BIENTCES REUSSIES DE
[ |

Success stories
de Plateformes, espaces collaboratifs, infrastructures de services intégrées
portés par des Poéles et Clusters

www.franceclusters.fr

04 78 54 67 09 / contact@franceclusters.fr



SOMMAIRE

INTRODUCTION 3

{'/79{{ {¢hwLO9{ 59 [L9!- 5QLbbh+!¢Lhb
AXELERA 4
EDUCAZUR 5
CAPENERGIES 6
FRENCSOUTHDIGITAL 7
SPN 8
NUMA 9
SILVER VALLEY 10
PLAINES IMAGES 11
SAMOA, QUARTIER DE LA CREATION 12
CLUSTER LUMIERE 13
POLE INDUSTRIES CULTURELLES ET PATRIMOINES 14
ESSONNE DEVELOPPEMENT 15
INITIATIVES ET CITE 16

ContextecenjeuxY WSO SNNRARG2NRI f AA4SNI fSa FAEASNBA RQSEDStt SyOS

Les poles et clusters

I OGSdNB yI idzNBfa RSE O022LISNI GA2yd SyYdNB Sy dNBIONA &Sa

Les poles et clustersincarner son réseau dans un lieu d'innovation 18

I
I
[ LX FGST2N¥VSE RQAYyYy2@FGA2Yy 06t CLO

A propos de France Clusters
A propos des poéles et clusters francgais 20

y 2dziAt FAYIYOASNI Fdz AaSNBAOS RSE tASdE RQAYY®OIGAZY

Retrouver aussi la synthese de la journée du 27 mai 2016
L'avenir des polles et clusters : incarner son réseau dans un lieu d'innove
Plateformes, espaces collaboratifs, infrastructures de services intégrés..

Voir la synthése >>
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Dans un monde gouverné par la dématérialisation, paradoxalemenintesactions physiques et les contacts
humains entre entrepreneurs dt O SdzZNBA RQdzy YsYS NIpaurSdcaimpagey des dctegke¥r@iNsR A | dzk
clusters et p6lesendent ase matérialiser physiquemeémpour dynamiser et pérenniser leécosysteme das cette logique
entrepreneuriale.

I dz2 2 dzNdRe@ Kstizfe Tonstater que les clustespolesda QA Y OF Ny I yi Rl yad dzy f ASdz RQAYY
face a la logique concurrentielle.

/'S 02y OSLIJi RS fASdz RQAYY 2 @lcéiérary deSaicivissdante dO 2lyserSaarile g2 @ |
RQAYY20FGA2Y @F &GNHzOGdzZNBENJ S LINRPTFSaarAz2yylftAaSNI £ Q2 F FNJ
économique du cluster en apport de financements privés. Ce liede&u des externales positives produites, élargit
également la gamme de services PME du cluster ou p6le de compétitivité (incubation, accélération).

De nombreuses initiatives portées par les clusters et pbles de compétitivité ont été mises en place ou sont en réflexion,
souvent en partenariat avec leurs partenaires institutionnels.

Le dynamisme économique local se jouerait en partie par la présence de tels espaces, si bien que les pouvoirs publics e
leurs opérateurs font évoluer leurs dispositifs et outils pour inciteappuyer leur création.

Comme leprécise f SYSy il tAyIZ az20A2f23dzS | dz O&QyiveNiEs PRIS ISHBMMEPAMIO K S
Cité:

Z {A tQFIYAYIFLGAZ2Y S&aid fQlFOGA2Yy LI NI f11jdzSttS Femedk JNDOK S
RQAYY2@FGA2y aSNFrAG dzy 2dziAt 6.aix OS yQSaid fQ2dziAf LINRARJACL

La conjoncture faite de baisse de subventions, de logique concurrentielle accrue dans une économie mondialisée,
contraint les clusters et p&éale compétitivté a étre de plus en plus dynamiques et innovants.

Ainsi, les clusterst polesdoivent redéfinir leurs business model et & accroitre Maibilité.
[ S OfdzAGSNI I TFAY RS LISNByYyA

a
RQAYY20FGA2Y lj dzA YIu$NJ\If7\ as
YdzZt GALX AOAGS RQI OG SdzNBE ©

SNJ a2y AYLI OG S Ogey 2ud AidpudzS i
NI fQFGGNI OGAGAGS SO2y2YAl dz

/'S t ASdz | dzNI LI2 dzNJ @20F A2y RQsiNB S f ASdntdexd §iamique I @7
entrepreneuriale du réseau et de ses acteurs.

AAAAA

relatives a la synergie et aux interactions entre les act(masrt—dzLJZ INI YR 3INRdAzLISE 1 0620 RdeyS
fOQAYY20FiA2y RSOASYRNRY(H fSa Y20iSdz2NE RS aSa SyGNBLINRAaSa

t N FAffSdzNART f

2LISNI GA2yyStfSY
[ y2dz8Stt S

RQAYY 20 (GA2Yy ®

S tASdz Rm\yyzrzluxzy aSNY f Q2LILI2 NIidayeh G S |
Sy I dzZLINB& RS fQSyaSyotS RS a4Sa | OGSdNAEZ

2f L 02NFGA2Y AYyy2@F yiS péeliouctiSexdanstus lielR dz T

DN} YR &dz2Si RQFBSYANE CNIyOS /ftdzaiSNm &S &as$s y Kl dzii SY
/ QS&ali L2 dzNJj dz2 A = Yy Bodzieaukpdes g¢t@f dz5d SNEI A 29N SOIpNY Fyi RIya R
la précédente revue de pressenitre réflexion sur le sujet.

Sy
RS &

Ce dossied Q| RNB a & S ypblestet cliisierdzacar fighit dans cette revue des expériences situant dans des
dynamiques de taillet de thématiquedistinctes.

France CLUSTERS
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AXELERA

JeanManuel Mas Directeur

er LE R H ® : jean-manuel.mas@axelera.org

catalyseur de croissance durable www.axelera.org

Créerde lavaleuren faisantémergerdessolutionsinnovanteset compétitivespourf Q A y R tizéoiifiNgncd
delachimie,def Q Sy @A NRBtye/f SISS/VEiiKaRohrigrRu niveauinternational  partir R Q dast socle
régional, telle estf QI Y oRMKELERAe pdle de compétitivité chimieenvironnementAuvergneRhone
Alpes,crééen2005par ARKEMAe CNRSEENGIEIFPENergiesiouvelles SOLVA¥t SUEZ.

AXELERAestun réseau de plus de 345 adhérents a fin
2016,associant des entreprises (PME, ETI, groupes), des
laboratoiresde rechercheet desorganismede formation de la
| filiere chimieenvironnement, et fédérant de multiples
‘F 2. Catalyse industrielle Compétences 5 e
I Classéparmi les poles trés performantspar f Q 9eti Inbellisé
& Goldparf Q! yEAr@genne AXELERA enclerché une forte
= dynamiqueR QA Y Y 2 &éclinh 2D36:5264 projets de R&D
labelliséspar le péle et financéspour un montant global de
800a € ainsique 6 plateformestechnologiquedabelliséegpar
le pole, dont la plateforme R Q A y' Y 2c@llabibrati2ethimie-
environnement! E St QAuyfdvebs de sesprojets et de ses
actions, AXELERAest par ailleurs un acteur naturel
dudéveloppementet de f QI (i ( Nil @iiiithind AuireBgne
RhéneAlpes.

End QA y &finl-2016 suylé site PPI (Plateforme Procédés
Innovants) de la plateforme ! E St Q@ ISgfaze(69), le pole
AXELERA Q $héainédansunlieuR Q A vy y 2réargualtdey

Adosséeau centre de recherche IFP Energiesnouvelles a
Solaize Ja plateforme PPloccupeune surfacede 2 300 m2 et
integre notamment des laboratoires (600m2) et un hall
technologique (300 m2), autour de 4 plateaux R QA Y y 2
analyseindustrielle, catalyseindustrielle, séparation/purification,conception/optimisationdes procédés Elle
hébergeautotal 6 TPEet PME 4 projetsde rechercheet 70 chercheurset ingénieurs.

Cesite est égalementdoté de bureauxmodulableset de sallesde réunionéquipéesR Q dmgasingérépar un
prestataireexternepour assurera gestiondesenvois/réceptiongt R Q S a Id#cénh@aalité Lesite PPImet &
dispositiondeuxespacesle convivialité un servicede conciergerieun accésa un restaurantR Q Sy i Bl
possibilitéd'accédea deséquipementssportifs.

Axel'One PP - Plateforme Procédés Innovants

K Plateaux dinnovation

Cerapprochementa renforcé les liens entre les différents partenaires permettantIQ S Y S NHeShgu@edux
projets collaboratifs et élargissantf Q 2 @eTsétiices,notamment & destination des start-up. Une forte
synergieavecle milieuindustrielet de larecherchei Q $galémentcréeviala plateforme.
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EDUCAZUR

Président : Gérard Giraudon (Inria)
% Secrétaire général : Fabrice Moizan (Gayatech)
Trésoriére : MarieClaire Forgue (ERCIM)

EDUCAZUR s educazi

l'yS R2dd AyS RQSYGNBLINRAaASa (SOKy2ft23AldzSa Si RQ2NI
créé le 9 mars 2016 : EducAzur, premier cluster frangais dédié aux EdTechs-Edadation.

[ QF YO A GA2yYySaRIQIRWzOI NBRIZND S LINB YA SNJ Of dza (i EdlicatodzMirels SohdiaR
estimé a250 milliards de dollargn 2017.

[ S& YA&daA2Yy adRQORdAzO! T dzNJ az2y

1 rassembler les organisations publiques et privées pour fai
émerger et structurer ds projets de R&D dans le domaine de {a ¢
Education,

i conduire  des  expérimentations  pédagogiques e
G§SOKy 2t 23AljdzSa RlIya RS&a Siélofa
RQ! T dzNE

1 former différents publics sur les nouveaux enjeux de 4a

Education (professeurséléves),

1 organiser des événements nationaux et internationaux pour
LINEY2GA2Y RS fQAYRdAZAGNAS 9R¢SOK
q FOO2YLI IAYySNI £ ONBIFIAZ2Y RQ

EdTech$ dz 8 SAYy RQdzy | OOSt SNI (S dzNIp

Les missigda RQ9 RdzOl 1 dzNRaighef iin «Slidu téteBny»S
consacré au EdTechs qui incarnera le cluster, véritable lieu
O22LISNF dA2y> RS w35 SiG RQlFOOS
f QSYyaSA3ySYSy s folg, deJBuiehuy @t diRIRu delf
coworking.

Les espaces du batiment tateseront principalement utilisés pour :

i faire des expérimentations avec les collégiens
i organiser des séminaires d'information pour le public
1 monter des sessions de cours de code pour les jeunes ald.8

== ans hors cursus scolaire.

[ LINB Y A EMNBAzZU arCE@S & RQ

T [ QAYlFdAdzNI GA2y €S Mo 2FyYy@BASNI HamTt RQdzy 1§ Ni #zy ©gzizN.
Antipolis,

1 Une forte croissance avec 7 nouveaux membres en 2016, une bonne visibilité de la dynamique du cluster a
national, #EdTech comme thématie nationale de la French Tech,

T RQsiNB S LINILGSYIANB RS tQhoaSNBIG2ANBE 9R¢SOK:Z R

Digital.
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CAPENERGIES

Francois Contal
Délégué Territorial AlpesMaritimes, Var & Monaco
Tel: 06.98.92.18.19%rancois.contal@capenergies.fr

"ﬁ@ Ca P energl eS@I Et JearChristophe Clément

Chef de projet FLEXGRID
06 13 12 11 65jean-christophe.clement@capenergies.fr
www.capenergies.fr

[ S LISNAYSGNB Rdz LXES O2dz0NBE (NRBAA R2YIFIAySa RQFOGAD
t fiGcitéénergétique des écosystémes urbains, industriels et de transport,

les systemes énergétiquassllaires et des zones isolées,

f I LINPRdzO( Aé&afbori€€3SY SNHA Sa R

/Tt 9b9wDL 9{ NBINEdzEI mentreLpdzdeR<K
t! /12 Sy [/ 2NAS SG t azyl 02 Ay
Réuniok NBLINBaSyidlyid fQSyaSyvyofs$s

concernées, des PMEMI et TPE aux grands grospmdustriels en

passant par les laboratoires et organismes de recherche ainsi que
centres de formation. Un réseau de pres de 1 500 partenaires proje
compléte cette dynamique.

Centré sur les énergies du futur, pour un développeme
véritablement duable, CAPENERGIES a pour objectif de tirer parti des atouts régionaux et nationaux pour déve
dzy S FTAEASNB SYySNHSGAI|dzS RQSEOSttSyOS IRFLIISS |dz T
Si RS LINBAaSNWSNI f QB y D2 dei y 5 YISINE LISNI ¥ & OOQAYWRdza G NX S
industrielles a venir.

/Tt 9b9wDL9{ &QAYOINYyS RIya dzy fASdz RQakisreneiedhdoBgiqueY
ouverte, en totale rupture avec les pratiquesgsaes, qui est un lieu transverse au sens disciplinaire, réunissant|
FOGSdz2NE RS fI NBOKSNOKS:I RS tQSyasSiaaySySyid Si RSa

Ce lieu non seulement accueille les starps ou grands groupes ponctuellement oudlor RQI Yy A Y I §tA ;
également un véritablement A Sdz RQAYY 2@ A2y RQSELISNRAYSyilliA2y>
City du futur.

DNNOS t OSGGS YIGSNRIT AGRSER YOS cli@RShEnéfiRicoeseyiandlited A
relative & la synergie et aunteractions entre les acteurs (statp, NI Y R INR dzLISS 1 620 RQd:
[ y2dz@SttS 02ttt 02N GA2Y Ayy2@8lyaS Si FSNIAtAALYG
RQAYY20FiA2y ®

Infrastructures :

™M TTn YH on SilF3S RS ftQLYYSdzotS t NBYAdzYo

1 1 plateforme technologique collaborative (Smart City Innovation Centre)agtenariat ave la Métropole Nice
/4GS RQ!IT dzNE

1 1 salle de pédagogie adaptée permettant de réaliser des cours a distanc

9 1 salle de visioconférence

1 12 laboratoires de recherche, 20 conventions de recherche partenariale, 10 formations accueillant pres
SUdzZRAFYGaAS mnann F2NNIGSdzNBR LI2dzNJ Y2AGAS Aaadzza RS f (G
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FRENCSOUTHDIGITAL

Amphoux Anne

c & contact@frenchsouth.digital

IF RE NCHg@ MTH www.frenchsouth.digital

digital

FrenchSouth.digitalest le groupement professionnel des entreprises d
t QSO02y2YAS VyYdzZYSNRIjdzS Sy hOOAGIYAS
public et privé.

Lf LI NIAOALIS I|dz Nrez2yySYSyid RSa

f QSOKSt £ S SdzNP LIS S ypedent3id ces cot@@ites. NE

Les actions clés du cluster sont notamment de créer des partenariats fructu
2SO £Sa 3ANryRa O02YLIiSazr RS LI NIA
RSY2yaid N} GSdzNJ RQ2o62SiGa 0O2yySoOisa
du territoire.

FrenchSouth.digital fédere plus de 200 entrepreneurs de toutes taillg
présents sur le territoire, augmente les synergies avec les leaders économic
et technologiques, accroit la coopération entre startips, PME et
partenaires/adhérents grands comptes, tels que Capgemini, Orange, IBN
etc.
Il compte 2600 professionnels abonnés a la Newsletter et au site web, 3]
professionnels abonnés a Twitter, 1100 professionnels abonnés a Facebook

En 2016, la plupades 77 atelierentreprises et événements organisés, et auxquels 2 714 entreprises ont partic
ont eu lieu & la Maison du Numérique.
LyadlfttssS RlEya £S& f20Fdze RS /I LI h Yagikihgs pertnét idle f&/arisar 1658
d28ySNHASAY tS&a SOKFEy3aSa AyF2NX¥Sftax f QSYSNHSyOS RQA

CNBYOK{2dzi KOPRAIAGFE LI NIAOALIS FAyair t fF ONBIFGAZ2Y
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SPN

Lisa Harel, Directrice

Lisa.harel@spn.asso/f06 09 09 22 19

WWW.SpN.asso.fr

www.cobaltpoitiers.fr

les professionnels du numerique Etude de  préfiguration du projet COBALT
http://27balt.tumblr.com/etude

PN

Créé en 2001, le SPNMéseau des Professionnels du Numérique en Pe@barentes regroupe plus de 140 entreprise
adhérentes aux compétences et expertises multiples.ll accompagne la croissance des entreprises de la fili
GNF yaF2N¥YFGAZ2Y ydzY S NAriaizs || e’tEgakeriestegfaysesr 8u nSolvenkedr FrénSh Tech
notamment accompagné récemment la Team NouvAligiitaine auCES Las Vegas 2017.

!;“-» ! {tb &aQsSai AAy()I- Ny S RI ya dzy f,ﬂliéuddéAdFésagl
=T numérique situé en P SAY OdzdzNJ RS f | gAffS R

communauté numérigue locale et régionale.

Il a ouvert ses portes en janvier 2017. Ses activités sont multiples : locati

0dzNB dzE RQSY i NBLINRA &Sa S laccB&atich detsit-8ps

Si ta9z LINPANIYYLF{GAZ2Y S u8e/ds s08m2ichaiitsd

y A 2 batiments (donnant sur rue Victor Hugo et rue Théophraste Renaudot) relié
e L % un patio. Chacun des batiments comporte 3 niveaux.

Cobaltse compose de :

115 m2Espace événementienodulable / coworking ouvert

44 m2 Espace bar / restauration

130 n* Coworking nomade et résident

225 m? Location déureau

80 m2 Accélération / espace SPN

80 m? Salles réunions et de formation.

9y o Y2Aia RQl Qdcuell AldBexendmbnts/epis de @000 participants.

Porté par le SPN, en collaboration avec le CRIJ et la communauté COBALT27, le batiment COBALT est un tiers
f QA Yy aumhkrigue deale et régionaléu travers 4 missions :

w Détecteret diffuser les tendances émergentes

w !002YLI IYSNItlF OGN YyaF2N¥YIGA2Y ydzZYSNAI|jdzS RS t QsSOz2y
w ! 002YLI IYSNI S RSOSt2LIISYSYyli RQAYY2@GI A2y ydzY SNAJj
w 5S@SE2LIISNI dzy LB S ROQSELISNIAAS RS résEat tBéxBtigud Brenghl Téch) 2
/20Ffd | L2dz2NJ 202SOGAFT RS ReRaMturarestommuaad@saéagcanspandr lay
ONBA&ALFYOS Si tQSYLX 2A0

En favorisant la rencontre et les échanges entre différedmof A Oa | dz alBu (fitoyéhs dalairesy étudisnts
SyaSiadaylyiasz ada20AF0A2yas SYiNBLNBYSENAY! &l RO NK BAIA
communauté Cobalt catalysent les initiatives, font émerger des projets, les accompagtentalorisent.

[S {tb LRNIS FAYIYOASNBYSyd €S LINR2SdG /h.!1[¢x 20l
t 2AGASNEBE ljdzA LI NIAOALIS Fdz a2dziASy FAYylLFYyOASNI RS f QI
participe égalementi dzNJ dzy @2t SG | yAYFGA2Y YFA&d LISNXYSG Idz {thb
a2dziSyltyida y2aFYYSyid Q! OOSt SN GSdzNJ RS adk NldzLia S

[ Sa FIFOGSdz2NE RS NBdAzAAAGS 2y i SO SLIYE@NIF W2 IGA BRI GINGS @
coO2YyaUNHANB /h.![¢d tI N FAffSdNBRT /206Ffd Sad dzy RS
dzy S AYOF Nyl GA2y LIK@&AIdz2S RQdzy LINE 2 Sdstudgafefde @uasig imipbridb.
partenariat fort entre le SPN et le CRIJ permet de mobiliser des publics variés de la jeunesse aux dirigeants.

 dz2 2 dZNRQKdzA 0QSad 3INNOS t tQFrOGAGAGS Rdz {tb Lt tQSC
AQAYAONRG RIFEya fF adNrXGS3IAS RS RSOSt 2 LILE¥Bppér leRrdzette
privées du cluglr et inscrire les actions du clusters et des entreprises dans des démarches collaborat
partenariales

=A =4 -8 -8 —a -9
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NUMA

[ QF OOSt SNI-upS dzNJ

NUMA
Arnaud, Chaigneau

1
I l I I I l l ' I arnaud.c@numa.co

06 63 731278
https://paris.numa.co

b!a! &2dziASyd tSa&a SYyGNBLINBYySdzaZNE Si Ayy20FiSdz2NBR Sy
pour startdzLJA = LINP 2Sia RQ2LISY ehfgryiadiads ppur grghdls groypés NaveiniMdsnts S debidad(
de coworking gratuits pour nos communautés.

‘ Chiffres clés

. \,A Startups acceleration

104 startups accélérées
Td@: RQSYGNB S
pc YAffAz2ya R

azya éﬁ)\@‘é I LINB
ZNPagraverSi@goadeS G p LINE 3

Z o

Corporate innovation:

cn LINRP2SGa RQ2LISYy Ayy20FGA2y Sy Hnawm
21 startups engagés dans ces programmes
on SldzALIS&a RQAY(GINI LINBYy SdzNB | OOSt SNB

Communities & event

500 évenements chaque année
80 000 visiteurs par an

150 coworkergournaliers

Le NUMA
b!a! | RS@St2LJJS dzy NBaSlIdz dzyAljdzS RQSY(INBLINByYSdz
GN} OSNER S Y2YyRS® b2dza LI NIF3IS2ya y2GNB Graizy RS

Paris Moscou, Bangalore, Casablanca, Barcelone, et Mexico.

b2iNBE O2y@A0GA2y Sad 1jdzS t QAyy2dl y Sad dzyS | dz
fQAYYy208FGA2y £ GN¥ gSNB I O2ftfl oz 2y RS (G2dzi yz2
b!a! Sai tQlo2dziAaasSyYySyd RS wmp lya RQFOGA2ya YSysS¢s
Fondé et dirigé parMarie 2 NBHFY [ S . I NI AOX bl!a! | RSo6dziS &2y RSQ
coworking en France. Rui £ St yOSYSy(d Rdz LINBYA SN -ugNsR HrhceY #irSi que (i

LINB YA SNE opfeiNBr@iiod NURI® qui rassemble ces activités synergiques sous une seule entit
officiellement né en novembre 2013.

Depuis nos débuts, nsuavons accéléré 104 staizlJa . R2y G y m: a2y id (2dz22dz2N& S
RS c¢cn 3INIXyRS&a SyiNBLINRaSa RIya fSdzNJ GNFXyaF2N¥IEGA
O2YVYdzyl dziS NI aaSYofS RSdlI OS¢zkikh AV SGANRISNAff S SXAY RQX

En savoir plus

[ ANB f QA Vi SN SYRINRIENEZ RIS dutRenéldiuls gebk Bofes et Clusters 2016
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Silver Valley
{ At @S Nunloyfiyirgn@lglier au service de la silver economie

Wbenjamin.zimmer@silvervalley.fr
www.silvervalley.fr

SILVER

VALLEY
(AT OSNI 2l ttSe | L2dzNJ I YoAGA2Y RS RSOSYANI £ QF OOSt SN

Chiffres clés

1 220% de croissance de sffectifs en 2 ans.

1 Plus de 80% de r&dhésion de ses membres.

1 Un budget dont les recettes publiques sont égales aux recettes privées.
9 Des actions en coonception avec les clients finaux.

9 Plus de 50% de ses effectifs sont des startups

[ Q2dziAf AYY20AEASNI {Af GOSN LYYy20Q

Silver Valleyassociation loi 1901) est un écosystéme dédié a la Silver économie en lle de France qui comprend
HTNn FRKSNByYy(Gad o0SYGNBLINRaSazr OFoAySia RS Ohyestisanien).

Silver Valley a développé une offre de services visant a animer cette filiere sur son territoire (matinale, confé
O2y @Sy A2y RQIFFFIFIANBOZ VYdzidzrt AaSNI fSa vyz2eSya RS as
RS f QSELISNIAAS oLINBadGliAzy RS O02yasSiat Sy yvzyidl3as

{Af @GSN £ ffSe& | dzy 000deRrasSddnt IBsSrecdtt€s2pNIRONES et pivéey gonmt parfaiteme
équilibrées.
Siver vafe | dzy FT2yRa RQAYY2@lI GA2yX OKIIjdzS FyySS yaodza

euros investis). Plusieurs startups lauréates de ce concours sont nées et aprés avoir été accompagnées par Silv
2yl tS@S L} dza NREA ImMO2WNISINOAYd ARGSdzSdzNBR az2fdziazya Sy
OSyillAyS RQSYLX 2Aa& Sy LftS RS CNIyOSo

Associé a cette activité de soutien a la croissance des entreprises et au développement des entreprises, Silver
mis en pl®S RSa OGA2ya TFILOAtAGIYd fQAYyY20FGA2y 2dz@SN
RQF FFEANBZIODPD) @

OYFAY {AfBSNI £ ftSe FrAdG LINIAS AyGSaNIryidiS RQdzyS a
et plus particuerement du Sud Est parisien & Ivry Sur Seine.

[ S&4 O02ftSOGAGAGSA 2y(d TFTAYlIYyOS dzy 2dziAf AYY20Af ASNE
{AftOSNI Lyy20Q Sal dzyS LISLIAYASNE S dzy KsGSt RQSyd
entreprises dans ledl Y AyS RS tI {Af @SN SO2y2YAS3E Sy | OOdzSAf
sociétés jeunes, dynamiques et innovantes créant de nouvelles offres de valedluits et services).

Silver Valley avec le produit immobilier Silverdn@ O2y a4 A (G dzS dzy 2dziAft 2NRIAYL €
Fdz RSOSt2LIISYSyld SO2y2YAljdzS RS tF {Af @SN SO2y2YAS
établissement public dédié.

I y20NB O2yyl A&al yOSaysténes d¢ & Hperdand I8 mdnied R QL dzi NB& SO

En savoir plus

[ANB fOAYISNUBSYiGA2Yy RS -voBded Potes of Clastera 2096w f 2 NA Rdz wSy

w9+ 9 5Q9-t9wL9b/9{ !'+wL[ HAMT
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Plaine Images

dzy a4A0S RQSEOStfSyO0S sSOz2y2°
aux images numeriques et aux industries creatives

PMI N E Plaine Images
Laurent TRIBRT, Directeur du Développement

IMA!": 06 47 83 80 45
’ - Itricart@plaine-images.fr

www.plaine-images.fr

Cluster for digital
creativity & innovation

La Plaine Images est un cluster dédié aux industries créatives, implanté dan
ancien site industriel. Il regroupe entreprises, laboratoires de recherche et formatic

Chiffres clés

-1:“‘“1\1&‘11 1 100 entreprises _ - -
?f!."‘l‘,,, Wit T une plateforme technologique labelliséekquipex»
= 1 2 écoles / 1 500 salariés et étudiants
1 6 secteurs

[§ aA08 RQSEOStESYyOS sSO2y2YAldS RS tf
{A0S RQSEOSttSyO0S sO2y2YAljdzSz 1 t¢fl
aux industries créatives : animation, audiovisuel, développement web, des
graphisme, édition numérique, jeu vidéo, marketing digital, médjasonmusique.
DelastartdzL) £ f QSY G NBLINRAAS AYyiSNYylF GA2Yy I S
des entreprises accubes et stimule les convergences entre les safaine, les
entreprises, les écrans et les formats. En véritable cluster, la Plaine Images ras
sur son territoire des entreprises, des plafesmes de recherche et la formation.

[F tfFAYy&t:LYIF3Sas 0Q

1 100 entreprises

9 1500 salariés

1 20 000 m2 de bureaux réhabilités

1 20 000 m2 de nouveaux batiments a construire

f llieuressourc f QLY IAY I NRAdzYz SaLl OS RS ONRBAASYSy
1 1 programme de recherche unique en Eurof@eiences et Cultures du Visuel

1 la formation: école Péle IlID et le Fresnoy, studio national des arts contemporains

1 une programmation de rendezous professionnels
1

1

1

1

1

1

1

w
<
(kN
Z

RS&4 tASdzE RQSOKIy3aS Si RS O2y@GA@GALTAGS

dzy Ay Odzo |l §SdzNJ S dzy | OOSt SNI 1SdzNJ RQSY G NBLINK &S a
1 studo de tournage (500m2)

1 laboratoire de playest pour les studios de jeu vidéo

des services : fibre optique, centre de services et de mobilité : parking silo de 400 places,

espaces de convivialité

22 entreprises créées depuis 2012

Le projet est soutenpar la Métropole Européenne de Lille et le Conseil Régional des Hauts de France
[F tfFAYS LYIFI3Sa Said dzy RSLI NISYSyd RS fF {9a
RQdzy SO2ljdz- NIASNI 6t Q! yA2ahés. Rya fSljdzSt aQiyaONR
Le projet associe donc directement développement économique et réhabilitation urbaine

w1+

En savoir plus
[ANB f QAYGSNWBSYGA2Y RS-viudddsNRBlesiét Clisters/2016v¢ f 2 NA Rdz wSy
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Le Quartier de la créationfaire émerger un pble d'excellence européen

dans le domaine des Industries Culturelles@téatives

société d'oménagement de lo métrapole oues

Cluster Quartier de la créationSamoa
Lionel POUGET, Responsable communication
0251895433

www.creationduquartier.com

- = anamgey [ | {20AS0S RQ!YSyl3aSYSyi
GiledeNantes ; e — g Atlantigueo { ! ah! o Sad t I F2)
— - Nantes (350ha) et animateur du Quartier de la créat

(Cluster des industries culturelles et créatives de pres
MpKF &dzNJ £t QntS RS blyidSao

Chiffres clés

i I dz2 2 dzNUR Quardiek créatif de 15 ha / 36400
emplois privés a Nantes SaiNazaire.
1 {dzNJ f QI yYYSS KI¥ H&SE RQS

entreprises locataires / 180 entreprises accompagnées
HAMn K mMnan S@SySYSyiada k
de fonds pour les entreprises.

AtermeY dndnnn Yu RQIFIOGABAGS kK

'dz aSAYy RQdzy OF YLJz2a ONBFGAT k wmn

: : : Eewee——=== Lec Quartier de la création faire émerger un pble d'excellence europés
dans le domaine des IndustrigSulturelles et Créatives
Projet a long terme, il prend ses racines sur prés de 15 hectares qui accueillaient autrefois les activités de I
Yy @ tSao [ {FY2F | RS@Sf2LII dzy$S AUNI GSTIAS RIS er
ONBlFGA@®Sa t dzyS 2FFNBE RQAYY20AfASNI RQFOGUAGBAGS t ¢
60NGAYSY(Gas FTNRAOKSas SyiaNBL®BGa SG KFry3IlFNAR aAiriddzSa &
pldza A SdzZNE | yySSa Sy [GGSyRFIyd tF O2yONBGAAIGAZY RQF
OMHNANYY RSRAS L+dzE LyRdzZAGNASAE ONBIFIGAGSavs S {2tAf
OmMnnnYuy RS Ravdiseht led opponttihitds31é développement et de croisement des filiéres.

Accompagnement des porteurs de projets, location immobiliére, incubateur, appels a projets, événements, exp
SELISNAYSY(GldA2yax [ QSldz LIS SRdz QStORaieaND sOr2Sy a0iNSl dis\SF &
100 événements fédérent plus de 15000 personnes chaque année.

+SNAGEFOES OF YLIzA dzNBFAY 2G az2yid YstSSa SyGdNBLINRA&Sa
singuligreaccB At £t SN mnnn SYLX 2A43X dndnnn Yu RQIFIOGAGAGSE

Zoomsur[ MR dzadzNF GA2Yy Rdz y2dz@St K& (GS{
Cinéma et au transmédiaLA CENTRALE

Le Cluster Quartier de la création a ouvert, le 1e avril dernier, un nouvel
KsiSt RQSYUGUNBLINAAaSa ONBIGAGSA RS
OKIYLI RS fQAYI3S &d2dza G2dz2iSa asSa
jeux vidéo, arts visuels, medgai G NJ YAYSRAFO® Lf ¢
immobiliere du Quartier de la création qui compte désormais 7 sites et
regroupe plus de 200 locataires (karting, Solilab, des hangars sur le port
centrale).

Voir le dossier de presse>

En savoir plus
www.iledenantes.com

w9+ 9 5Q9-t9wL9b/9{ !'+wL[ HAMT
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Cluster Lumiere

Piséo: la plateforme nationale de caractérisation
Si RQAYY2@0FGA2Y | dz aSNIBAO

Cluster Lumiére

Patrick CleriGirard

04 72 40 57 07
p.clert-girard@clusteslumiere.com
www.clusterlumiere.com/

Cluster_
Lumiere

Performance & Innovation

Le Cluster Lumiére est le réseau de compétences de la filiere éclair

— rassemble 170 RKSNBy ia NBLINBaSyidalyid f¢
_‘ Ainsi, fabricants de modules d'éclairage, laboratoires et cen

_J techniques, bureaux d'étude et d'architectes, concepteurs éclairagi

YI niNBa R Y dzdz@NB = Ayaidl t I @ dadk

lighting . innovation . rad . services RS @St 2 LILISNI SyasSyof § RSa 2 LILJ2 NI dz
RSa az2fdzianzya RQSOfIANI IS Ayy20

Chiffres clés
| KATFNB: RQFEFFIF ANBA

f 203Ke SY HAMH
1 441Ke Sy Hnwmo
f 934Ke Sy HnAawmn
1 1762Ke Sy Hnwmp
2966Ke SYy Hnamco®
7 employés
31 Membres

1 Acteurs institutionnels et professionnels
1 La Caisse des Dépdts et Consignations
1 25 entreprises membres du Cluster Lumiéres (dont une majorité de PME).

PISEO laLdt F G ST2N¥S ylLGA2y+ttS RS OFNIOGSNRAlIGAZ2Y S RQA
tL{9h S&ali tS FNHAUG RQdzy LINB2SG tFyOS$S Sy wHamn LI NI ¢
dzy S LI I G ST2N)¥S jozsyrymﬂlummm [ Q20lHIYyAAdYS RSGASy G d
NBLI NIA SYyGNB om OGA2yylFANB& Sy LX dz& RQdzy azdziidy

travail commun.

[ S NBT2y (S Rdz Y tonsEfepceReSla dérfogratisakioh tidlad BD, et la nécessité de réduire la
consommation énergétique a permis a PISEO de se faire une place et ainsi de fournir une aide mutualisée
particulierement bénéfiqgue aux PME, notamment concernant les équipement®idi¢es et le personnel de haut niveal
sur laquelle les acteurs peuvent capitaliser afin de pérenniser leur entreprise. PISEO propose une offre compléete
AaSNWAOSA RSR préstations dd develGppdman He3eSts et de qualifications dadsteaine a forte
ONRA&&lYyOS RS fI OKInyS RS @I ftSdNJ RS tQSOfFANI3IS o

alAd f1 &420ASd0S aQAyldsNBaas $3ttSyYSyd dzE R2YIAySa
applications de transport, de signalétiegS Sié RQIF FFAOKF IS f dzYAy SdzE S YSRA
9dzNRP LISE tL{9h I LJ32dzNJ 6dzi RS O2yaSNIBSNJ Si RS@St 2 LIS

En savoir plus
http://www.piseo.fr/

w9+ 9 5Q9-t9wL9b/9{ !'+wL[ HAMT
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ARCHEOMED®

une plateforme de mutualisation dédiée
aux métiers de la culture et des patrimoines

Archeomed® ARCHEOMED®
Plateforme de mutualisation dédige aux Manon ROUSSILLE

" métiers de la culture et des patrimaines
04 9098 01 40
archeomed@industriesulturelles-patrimoines.fr

ol
o I e www.industries-culturelles-patrimoines.f/archeomed

industries
culturelles
& patrimoines

Chiffres clés

Résultats 2015

20 entreprises résidentes, 32 emplois

Chiffre d'affaire cumulé de 1,3 millions d'euros

progression du chiffre d'affaire cumulé de +#ben 2015
réponse conjointe a 13 appels d'offre dont 9 obtenus
naissance d'une quinzaine de collaborations entre entreprises
émergence de 3 projets collaboratiinterentreprises

ARCHEOMED@®a plateforme de mutualisation dédiée aux métiers de la culture et des patrimoines
Porté par le Pole Industries Culturelles & Patrimoines depuis 2007, la plateforme de mutualisation Archeome
installée début 20154 NI Sa> LISNNXSGGFyd €S NBINRAZLISYSYy G RQSy G NE
RQSYGINBLINAR&aSEd RSRASI F2yRS &adzNJ tF Ydzidza t A& dAz2y RS
Archeomed® regroupe aujourd’hui 20 entreprises aux compétencesplémentaires (diagnostic, conservatig
NEBallFdzNF GA2y S @FEf2NRAlFGA2Y Rdz LI GNRY2AYyS Si RS I
de mutualisation.

Un outil unique en Francé f A Sdz RQI OO0dzSAf I R&tin&lBl'ansentiNddSaateurs Suipatitrdine
RS I OdzZ GdzNB ljdzA aQSGSYyR adz2NJ MmppnYuz NBLI NIA Sy m
La mutualisation de matériels de haute technologie ou a forte valeur ajoutée, spécifiques aux métiers du patr|
RAFFAOAESA t | OldzSNANI £ GAGNB AYyRAGARAZStE SiéG 3F3IS R
Le partage d'espaces de travail et de services mutualisés porteurs de développement et de croistadae
LIK2G23INF LIKALjdzST 102N G2ANBE RS NB&GI dzNF G A2y X

La mutualisation de ampétences, I'émergence de collaborations et d'échanges au quotidien permettant d'ouvr
perspectives de développement d'activité.

Aux cbtés du Pdle Industries Culturelles & Patrimoines, Archeomed® a pour objectif de renforcer le développerr
@2y ySYSyld RSa FAEASNBAE Sl Rdz GSNNAG2ANBE NBIA2YI €

w9+ 9 5Q9-t9wL9b/9{ !'+wL[ HAMT
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Essonne Développement

BA 217 : La nouvelle plateforme de service et la création du cluster Drone

Essonne Développement
€SS®nne Bernard ABONDANCE, Directeur de Pole

01 69 91 42 63
%WEVM bernard.abondance@essonngeveloppement.com

www.essonnedeveloppement.com

Depuis sa création, I'Agence Essonne Développemen
le partenaire privilégié des territoires ddépartement
pour les accompagner dans leur stratégie
développement économique au service de I'emploi.

Le projet de développements économiques sur la BA217, base aérienne de Brétigny

Une Technopole Sécurité Défengei a pour vocation de favoriser le regroupement sur le méme site des activités |
la sécurité et a la défense. Le projet constituera pour cealiesn véritable vecteur de croissance, notammen
f QAYAOSNYFGA2yFE SiG RIypa St EMARNRIGADONSBXYXSyd RBzAf ﬁaTJONI
accompagnées dans leur développement. Pour ce faire ce « Security Park » offrira des services mutualisés a fc
ajoutée, un immobilier aux normes sécurité de la DGA qui fait défaxtpetites entreprises, un showroom, un espé
RS RSY2yaidNridAaz2y SiG RS GSada AyR22NJ S0 2dziR22NJ | Ay
C Des acteurs déja impliqués.es pdles de compétitivité Systematic, ASTech, ou encore Opticsvalley, ainsi que L

Unclusterdedleaudronecwﬁsy O2ft 062N dA2Yy | SO fSa O2ffSOUGADAL
Rdz LINk2S3G Sad RS Ol LJ)\u f AaSNJ adzNJ £ Sa FG2dzia Rdz aaAd
et sur les ressources du terrltomteglonal (capacne de recherche et de formation de premier plan forte p rés
RQSYGNBLINA&ESE RS RNRySa Sié RS aas3asSa RS 3INryRa 2y

1 A cejour, 5 entreprises sont présentes sur la base dont une école de formation au télé pilotage.
f UneviBiGlAYyS RQSYUGUNBLINAASE 2yid YFYyATSAadGS f Sdz2NJ Ay G SNk
9 Batiment tertiaire de 700 m2

58dzE T 2ySa RS @2t& L}RdzNJ RSa I OGAGAGSE RS FT2NNIGAZ2Y

En savoir plus

[ANBE fOQAYISNBSY(iA2Yy RS . -8iN§idesNRBleslet.Cudiess!2®6 9 f 2 NB Rdz w
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LAGRAPPHInlieu partagé innovant

LaG Rappe Initiatives et Cité

e Generateurs o'energies postives Fernandes Elena
03 20 08 06 93

. . g — efernandes@initiativesetcite.com
'NiTlHTWEs etC.TE www.initiativesetcite.com

LE DEVELOPPEMENT LOCAL DURABLE

initiativesETcité est le ler cluster dééconomie sociale et solidaire qui ambitionne de mettre en place une nouv
filiere économique le développement local durahle

Lt YSi fQFOO0OSyid adNIIfOi SOAZLISNT (ardeNg Sy GRINER AfGS £ £ QA
SYLX 2Aa RdzNI ofSa SG RS NBLRYRNB t RSa o0Saziya 02YY
Notre leitmotiv est le développement local visant & améliorer la vie quotidienn@ deK 6 A G+ yGa R
NEYF2Nbel yi (2dziSa tS& F2N¥Sa RQIFIGINI OGAGAGS RS OS

Chiffres clés :

21 entreprises membres

607 salariés permanents

oH YAftA2yad RQSdZNBPA RS OKAFFNBE RUIFIFTFIFANBA O2y
17implantations en France et en Belgique

Un réseau de 5 000 intervenants

x
N\

= =4 —a —a -

LAGRAPPE est un lieu partagéovant

Nous avons développé le lieu laGrappe qui est un espace collabdratif A Sdz RQSOKI y3ISasx R
RQSELISNX Sy OS dpratiijiies éhBe les AgfeyirS @u développement local durable, et plus largemer
f QSYUNBLINBYSdzNA I G a20A1t @
Le cluster est un accélérateur de projet grace a un vivier de ressources (humaines et techniques) sur pl:
LISNX S GG NB | dzE  LigckderSdzNéivicés Bécesbaled & évétopgement de leur(s) activité(s).
['Dw!tt9 &QFIRNBaasS t (2dziSa tSa LISNE2yySa ljdA YSi
GSNNRG2ANBZ ISYSNI GSdzNI RQFOGAGAGSE $O2y2YAljdzSa NBa
Les services proposés a LAGRAPPE

Gestion administrative, comptable, financiere / Domiciliation d'entreprise

Recherche de financements / Mécénat

Aide a la formalisation de projets

Studio graphique

Solutions web

Veille et appui lors de réponses a des maspublics
Assistance juridique

Assurance

laaradlyoS £ fQ2NHlIyAalGAZY
Evénements AGRAPPE

Accés a salles (réunion, conférences, formations...)

Espace restauration

Accueil

Coworking

Accés a des moyens techniques (imprimapteytocopieur, vidéoprojecteur...)

o! DX

= =4 -4 -8 _a_a_8_4a_24._-4a._-9_4_--°2._-2°2._-2
¢
w»
Qx
>
<,
ax
[eutN
<
(@
w»
ax

En savoir plus
FB LaGrappénhttps://www.facebook.com/LAGRAPEBE3638810385069/)
FB InitiativesEtCiténttps://www.facebook.com/initiativesE Fcit%C3%A281323101975502/
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JeanLuc ANSEL

Président de France Clusters
Membre fondateur de Cosmeétic
Vallée

Nouvelles Régions, Loi N@KR R y a
RQStIFNBA&aaSYSyi
des financements, les entreprises et acteurs de
f QAYY20FGA2Y R2AQGSyl
économiques, professionaliser leur offre de services,
formaliser et démontrer leurs compétences en

FOOStSNIGA2Y RQAYy20FGA2YyS
G184 SaLl OSa RSRASA t fQM/agp

puissants pour expenmenter des nouveaux modes
RQAYY 23 A2y ddirdieplapadageN) S
Ainsi, on voit des pobles&clusters s'éper
d'infrastructures de services intégrés qui viennent
reterritorialiser et matérialiser leur réseau dans des
lieux d'innovation et de services performants.

Quelles formes prennent ces lieux d'innovation ? Quels
services intégrenils prioritairement ? Comment

mettre en place un tel site dédié et mutualisé ? Quels
facteursclé de succés et écueils a éviter dans la

réalisation de ces projets (partenariats,
financements...) ?
De nombreuses initiatives portées par les

poles&clusters ont été mises en plac®u sont en
réflexion, souvent en partenariat avec leurs
partenaires institutionnels Hateforme de services
intégrés, Espace de démonstration (show room), -Co
working, FaH ab et Living lab, Laboratoire, Hotel
ROQSYGUNBLINR&Sa> t SLes etsdB =
F2NXFGAZ2Y XD +SNAGLIOE S
RQAYY20FGA2yS OKIFIljdzS Ay FNI
est un outil structurant qui reflete la maturité du
réseau.

DN} Yy R  &dze S {FrancR QCIugt&y fsdlBsent
hautement concerné par cette thématique en fait

une priorité pour 2016. Ce dossier de presse met en
avant des success stories avec différents schémas
RQ2NHI yAa

Bonne lecturd
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les g eyies 95 SeVESE RISy 2 ks £ S a

Of dza 4§ SNE =
%“ Bp2is 9< e vs
leme e sA

nalssance ap rofondie des metlers et es ac#vr[es

<d ntreprlses la capacité a realiser les
Fd%siﬁ -3Sa RS 02YLISiSyoSa 1
nécessaire a Ia mise erlape et a la réalisation des

actions collectives.

S ij LI NJ

RS

L3 S3

[ $4
5 AyU

Les entreprises organisées en pbles ou en clusters,
AQAYaONROSYilz LIN SaaSyoS:
coopération ouverte et dynamique.Ces entreprises
partagent les mémes démarches et sont soumises aux
mémes exigences des clients. Ainsi, une confiance
préétablie entre membres du cluster permet d'aller

plus rapidement et plus sereinement vers la réalisation

RS t ASdzE RQA Y yed @dled ktchisters 5 S LI
regroupent une diversité de métiers et de
compétences propices a la constitution
RQAYFTNI a0G§NUzOGdzZNE&a RS ASNBAOS
Ainsi, les pobles et clusters, dans un souci de
redéfiniton de leurs business model, de

Pr%f exssaomélllsa&og € Iﬁ offre d@uﬁgﬁnces ., sont

r resa de services

viennent retetri ou s érialis
N 8% er@?i'éé serv%résN‘y\ 2

ans des Ileux dii mnova 1on
SO2y YAl dzS¢

Jnié a'?
g

eur reseau
performants.
+SNAGEOE S&
lieux permettent de

T REYFYAASNI f QSYLIX 24

1 SIdzZALISNI £t Sa GSNNRG2ANBaA
9 centraliser et accueillir des entreprises tournées

LK f Sa

RQS

AatiArzyas RS T)\WVOSY@?N% ERARE2OF W3y NRPE YT 23

rendre complémentaire des Services des
entreprises et encouragefa mutualisation des
équipements

1 promouvoir la vitrine technologique, économique
et sociale des entreprises et des territoires.
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Par Clément PIN,
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Estil encore nécessaire de préciser le lien logique fonctionnement. Pour certains (Numa et Silver valley),

existant entre une démarche de cluster et la création la création du lieu apparait comme une forme
RQdzy f A Sdz? Rappglierddle das Bcyiéant RQlFI62dziAaaSYSyd RQdzyS RSYI NJX
deux idéedorces, qui ont été clairement exprimées au trés en amonb Af & dzyS RAgokky S RQ
cours de la tableonde organisée par Bnce clusters, RQIdziNBax Sy NBGFyOKS otfl A
et qui sont amplement documentées dans la 5S@St2LIISYSyGox O0QSaid €S LINE
littérature de sciences sociales. Premierement, le qui est précurseur et qui est congu comme un levier

LIKSY2YS8yS RS 3Jt20FtAa&l A2y pouQfédérerfdds (acteuds fusqlaliadds.YCBIg dtantS
AAYLE SYSylG fSa 02y (NI AyYy(dSamaR@ ledrsuSfaredtes) $amise Jelisiogup disS cest S &
YSOIyAayYSa RS YI NOKSiteaxQ!l yONiyel edpdriendes 2aNH4ity keds&rtir  quelques

mémes sur des bases territoriales : ce constat est problématiques par rapport auxquelles leurs acteurs
RQIFIAftSdzNE Fdz F2YyRSYSy (i RS&ZyAlyA§d$ i RAS 53 Xyili REX SIS EA LA lj &

de cluster. Deuxiémement, malgré la montée en NJ LILI2 NI+ dzElj dzSt £ S& (G2dzi  Of dz
LJdzA & & | Yy @&noRi& immadériefe (du savoir, «AYyOFNYySNI a2y NBaSI dzonRlya d
des contenus, des data, etc.), la créatide valeur serait amené a construire son projet.

économique (au cours des processus de production, de

distribution, de consommation) ne se fait pas 1. Le premier de ces thémes est celui du role

AYRSLISYRFYYSY(d RQdzyS ol asS WIHHNKOSESE SIZdzYE A § dza RIQWIY Y R G G A
S RSLI2ASYSyid RQAYTNI &l NH#dge deNduster. Quel efft @S liedaartldS ¥ tBayeisda
nouveaux. On pense immédiatement aux dadaters, création du nouvel équipemen® hy Said AOA | d
sans lesquels les services de cloud seraient fACRS S indarQatiof»” évoquée dans le titre de la
AYLRRAaaAof Saz YIFAa At O2y O R MNFBISTEZS ViiSopAl 8Né NB 4 53 O ANTNG 2ty
LKSY2Y8ySs LX dza dzNBF Ay S RQSaMbalds KO SO Raza (ySNded § IAdzE QF YA YT
«tierslieux» aux appellations variéesespaces de laquelle on cherche a donner vie a un cluster en
O0262N] Ay3as Ay Odzo | (S dzpliBes, 2 dz [AQINHEOIINENG §/dzNBa 2R/Q S9/0iRign &etait § Y S =
plateformes technologiques, fablab, hackerspaces, etc. dzy 2dziAf 6aiA OS yQSad f Q2 dzi)
hy RSaAA3IYSNI FAyair LI N fASAdSROAVRAAIG 0LX Hza Ay &3 Y oviSSi | RK

ces espaces hybrides, a -oliemin entre la sphere du corps, les intervenants de la tablende ont
professionnelle et la sphére publique, qui ont mobilisé deux autres images pour qualifier leur projet :
vocation & structurer des collectifiinovants»®. Le celle du dieu totem» ei OSf t &fet RitBnesf, Q

dynamisme économique local se jouerait en partie par f Qdzy S Si t QF dziNB NBy@2el yi A
la présence de tels espaces, si bien que les pouvoirs aSyad O2YYdzy L}2dzNJ FSRSNBNJ f Sa
publics et leurs opérateurs font évoluer leurs (vVisa-OA & -RanBsketvissOA 8 RS f QSE G SN !
dispositifs et outils pour inciter et appuyer leur

création. 2. La deuxiéme série de quest®porte sur la
RSTAYAGAZY RS A& F2yOliAz2ya
Pardela ce cadre gémél, la tableronde RQAYY2QF A2y ® t 2dzNJ |j dzQdzy G St
organisée par France clusters reposait sur la stratégie de cluster, encore fadt € lj dzQA € NBK L2 Y

LINGASY G dA2y RS  ljdzt GNB  t OSoEE I ARQAYYRIN i A 2IF BzNI StySa Y S Y
Y2oAftAalyd €8 GSY2A3IyF IS R QdmyificR Quelle SaftBde Ndhas Jesyl autiled HeS & S
8 LRAYG RS @dz2S RQSELISNI & ®dépebpperd QataindlBten@rarts oNEndidi@ avoik Sy
naturellement a des expériences giriéres par leur LINEOSRS t dzyS SidzRS RS fQ
histoire, leurs objectifs et leurs modalités de

2Dy latinincarnare: «action de prendre un corps; formé surcaro,

! Suire R. et Vicente J., 2015Récents enseignements de la théorie carnis: «chair».
des réseaux en faveur de la politique et du mangement des clusters % Du latinanimatio: «le principe vital, la force qui donne la vie
R&#dzS RQSO2y2YmiIS2. AyRdza i NA St £ S formé suranima: «souffle vital, ame».
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préexistante a leur projet, et a une étude des besoins des publics ciblés. Si un point commun a tous les lieux
RQAYY 2@ (A2 yRS%A (Y HR SR ST 20ddxNSAINZE £+ RSa LINAE AYFSNASdINE ¢
toutefois en grande partie par son offre de services immatéNelsRS & F2NXS& RQIF 002YLI} 3y SY$S:
f Q2 NHBI YA &Ll {dugpfofessBnnélsB iZR § dzQt RS& F2NX¥S& L) dz& AYRAGARAZ A
dz Y2y il 38 RS LINR2SiGa RS wosss fQFARS £ f1 RSTAYAGAZY RS

3. Troisiemement, la discussion a fréquemment abordé la problématiqus gestionnaire du modéle
économiquen RSa fASdzE RQAYyy20LGA2y® / SGGS |jdzSadrazy NBy@d2AS
ce soit concernant le statut de la personne morale en charge du lieu (association oa@f&ment dit,sans ou avec
odzii f dzONJ GAFOI O2yOSNYIyild fQSlidzAt AONBE FAYIFIYOASN SyiNB ¢
les régles de tarification appliquées@sA & RS& dzial 3ISNAKkOf ASyi(ia ol dzQA-Elus&r,Ql I A & 3
du montant du loyer, ou de la monétisation des prestations). Un autre aspect du modele économique se définit
RI @Gl yil3S dz NB3IFENR RS f QSy @i NRYyySYSyilipas preféraplnldeSndzdalisBrdz £ A S
un lieu entre plusieursclustersk / 2 YYSyd yS LI & 3ISYSNBNI iNRLI RS 02y 0Odz
f QSO2 a8 ¥iBYWYSSYy i aS LINBYdzyANI RS (2dziS RAZG2NRAAZY t fQS3l

4. Les échanges ont enfin souligné a plusieurs reprises que le fonctionn&@olizy f A Sdz RQAY Y 2 @I (
malgré (voire acaused¢0 f I NI GA2ylFfAGS RS fQ2FFNBE RS aSNBAOSaE LINEL
ISNBNJ Si lj dzQA ¢ & Ql @S NI tlacassetidN Rydbfideoabs ligR) pay éxeripleduds pide de] Sa ¢
stationnement prohibitifs des centres villes pour de jeunes publics (quand ils circulent encore en Yaigmeellent
tSa tAYAGSa RS ¢t Y20Af A&l GAZ2Y RS pduisddficavairSun éqilige®ént/ A |j dzS
[ QSHATASOIRNdzy t ASdz RQAYY2@F GA2yE SG b GNY 9SNE f dzh RQdzy S
02ttt SOGABGS £ LINBYRNB Sy O02YLIiS tQsS@2tdzianzy RS&a Y2RS& R
des acteursde lavilleddzo f A 0a S LINAGSa0 asStz2y fSa LINAYyOALISE RQdzy dzf

Lt O2y@ASyid R2yO RS yS Ll a LISNRNB RS @dzS 1jdzS air dzy
interfaces entre le monde de la science, des techniques et du marclohsiitce également, du fait de son caractere
KEONARS SyGNB SaLl OS LINBPFTSaaArAzyySt Si SaLl OS Lzt A0z d

une démarche de cluster dans les processus du développement territorial et auprés de ses acteurs

/ NEBSNJ RSa

/| 2y @ Ay Odza

f Qdzy S RSa

la compétitivitt des entreprises et
permettre le développement des territoires, la Caisse
des Dépbdts soutient la mise en place des plateformes
ROQAYY20l GA2Y ®

li dz8

Moderniser les infrastructures matérielles de
f QSO02y2YAS RS ¢t
[ QF ( iteNdeDétabliBsements et des écosystemes
locaux repose sur la modernisation des infrastructures
RQIF O0OdzSAt® [ /I AaasS RSa
qui renforcent les « lieuy RS
connaissance.

La Caisse des Dépbts propose une offreouselée
RQAy@SaitraasSyYSyid RIya
(PFI). Cellesi regroupent des moyens (équipements et
moyens humains) destinés a offrir a une communauté

5 $)bug 8 IEAB 2LINBSLIZRSZEY ALINR @ISWU @2
f QSO2y 2 YARSS aR St SfdaNJ 0

RSa

La QaisserdesaDepots faiiade latransitionl énergeétique

Sl 2202 o2 TAIPpdzS dzy FES RQAYy G
FYoAlGA2Y Sad RQsOGNB dzy OIF Gt
FAYFYOSYSyGa Sd RS adAydzZ SN

LI F G SF2 Ny Sa se&crRsy §n BgpHi @ are ffiliere créaflic RQS Y LI 2 A a
f QA yy gexpnjpdtigvie. O2 ya i A G dzS
Ot S amékoiead Sy (i Aagénevdtign degzhatments publics, notamment ceux

RSa sSdlotraadSysSyda RQSyasa
O2yadatdzs dzy LIy AYLRNIFyYG
RQSFFAOFIOAGS SYySNHSGAldzS® / S
contribuer a latransit y SY SNHSUGAljdzS SiG F
fQFGGNF OGAGAGS RSa OF YLza LJ?
territoires.

O2yyl A&dal yos

&b

5S £ QI 002YLI 3ySYSyid RS @20N

la plateforme :
3Sysas RIy Zrie f S I

associant les acteurs publics et les industriels

concernés. 3

k2 dgaS F A HNINE A ORQGAY § 2@ (A 2y IS
disposition des porteurs de projets, notre expertise
ROQAY@SaiAraasSdzaNI FAYFYOASNE | A

2dz0SNIS RQdzGAf Aal GSdzNES v 2 (LI2vdeNg yvE (1Q AR/SES Y YSINESLINSda N2 2F68iae

ressources leur permettant de menex bien leurs
LINe2SGa RS wgs5 Si
[ Sa S 9¢L GNRdAz@SYy

ta9 Si
LI I GST2N¥Sa Ydzidzr t AaSSa

SYGNBLINKR&aSaszs R
Y2eSya j dzQSft £ S
seules.
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RQAYY 2@l (toute y ipdépendance,
| drelustigiaRider lagoratgirez pullliéss y R S

dzy’ 4)D@® s aphase dECréaign(i IES NMRUPNSIAPKES &

S f 102N (2 A NSwifaeen Ratigry HeyBamge (eSde rsuivi de R S 4

& Yy QI dzN¥ A Sy (projets gomplexesiza adissdian des2prictrst deS NJ
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3) Noussoutenons votre projet dans sa maturation, en
avec les acteurs locaux,

0Sa

projets, des collectivittseRS f Q9 i (i @

l'+wL[ HAMT

Success stories de Plateformes, espaces collaboratifs, infrastructures de services intégrés portés par desudddes et Cl



