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INTRODUCTION 

 
Dans un monde gouverné par la dématérialisation, paradoxalement les interactions physiques et les contacts 

humains entre entrepreneurs et ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻƴǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀǳȄ. Pour accompagner ces acteurs, certains 
clusters et pôles tendent à se matérialiser physiquement pour dynamiser et pérenniser leur écosystème dans cette logique 
entrepreneuriale.  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ force est de constater que les clusters et pôles ǎΩƛƴŎŀǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǳƭǘǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ 
face à la logique concurrentielle. 
 

/Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ Ŝǘ accélérateur de la croissance du cluster. Car le lieu 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ǿŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ta9Σ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ 
économique du cluster en apport de financements privés. Ce lieu au-delà des externalités positives produites, élargit 
également la gamme de services PME du cluster ou pôle de compétitivité (incubation, accélération). 
 
De nombreuses initiatives portées par les clusters et pôles de compétitivité ont été mises en place ou sont en réflexion, 
souvent en partenariat avec leurs partenaires institutionnels. 
 
Le dynamisme économique local se jouerait en partie par la présence de tels espaces, si bien que les pouvoirs publics et 
leurs opérateurs font évoluer leurs dispositifs et outils pour inciter et appuyer leur création. 
 
Comme le précise /ƭŞƳŜƴǘ tƛƴΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ςUniversité Paris 13-Sorbonne Paris 
Cité : 
ζ {ƛ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł ǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ŞŎƻsystème, le lieu 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ όǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƭΩƻǳǘƛƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞύ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ». 
 

La conjoncture faite de baisse de subventions, de logique concurrentielle accrue dans une économie mondialisée, 
contraint les clusters et pôles de compétitivité à être de plus en plus dynamiques et innovants. 
 
Ainsi, les clusters et pôles doivent redéfinir leurs business model et à accroître leur visibilité. 
 
[Ŝ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Řƻƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭieu, un lieu 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊŀ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł ǎƻƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 
 
/Ŝ ƭƛŜǳ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ǘƻǘŜƳΣ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ŎƭǳǎǘŜǊ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜnt de sa dynamique 
entrepreneuriale du réseau et de ses acteurs. 
 
DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ 
relatives à la synergie et aux interactions entre les acteurs (start- ǳǇΣ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŀōƻύ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦƛƭƛŝǊŜΦ [ŀ ǎŞǊŜƴŘƛǇƛǘŞΣ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜnt et 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŦŜǊǘƛƭŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ŝǎǘ ƴŞŜΣ Ǿƛŀ ƭΩƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ pôle ou cluster dans un lieu 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
 
DǊŀƴŘ ǎǳƧŜǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ CǊŀƴŎŜ /ƭǳǎǘŜǊǎ ǎŜ ǎŜƴǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ р nouveaux pôles et ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎΩƛƴŎŀǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀōƻƴŘŜǊ 
la précédente revue de presse et votre réflexion sur le sujet. 
 
Ce dossier ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ pôles et clusters, car figurent dans cette revue des expériences se situant dans des 
dynamiques de taille et de thématique distinctes. 
 
 

France CLUSTERS 
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{ǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
 

AXELERA 

 

 

 

Jean-Manuel Mas, Directeur 
jean-manuel.mas@axelera.org 
www.axelera.org 
 

Créer de la valeur en faisant émerger des solutions innovantes et compétitives pour ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ à la confluence 
de la chimie, de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ et de ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ et rayonner au niveau international à partir ŘΩǳƴ fort socle 
régional, telle est ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩAXELERA, le pôle de compétitivité chimie-environnement Auvergne-Rhône-
Alpes, créé en 2005 par ARKEMA, le CNRS, ENGIE, IFP Energies nouvelles, SOLVAY et SUEZ.  
 

AXELERA est un réseau de plus de 345 adhérents à fin 
2016, associant des entreprises (PME, ETI, groupes), des 
laboratoires de recherche et des organismes de formation de la 
filière chimie-environnement, et fédérant de multiples 
compétences. 
Classé parmi les pôles très performants par ƭΩ9ǘŀǘ et labellisé 
Gold par ƭΩ¦ƴƛƻƴ Européenne, AXELERA a enclenché une forte 
dynamique ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ avec fin 2016 : 264 projets de R&D 
labellisés par le pôle et financés pour un montant global de 
800 aϵΣ ainsi que 6 plateformes technologiques labellisées par 
le pôle, dont la plateforme ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ collaborative chimie-
environnement !ȄŜƭΩhƴŜΦ  Au travers de ses projets et de ses 
actions, AXELERA est par ailleurs un acteur naturel 
du développement et de ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ du territoire Auvergne-
Rhône-Alpes. 
 

En ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ fin 2016 sur le site PPI (Plateforme Procédés 
Innovants) de la plateforme !ȄŜƭΩhƴŜ à Solaize (69), le pôle 
AXELERA ǎΩŜǎǘ incarné dans un lieu ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ remarquable. 
Adossée au centre de recherche IFP Energies nouvelles à 
Solaize, la plateforme PPI occupe une surface de 2 300 m2 et 
intègre notamment des laboratoires (600m2) et un hall 
technologique (300 m2), autour de 4 plateaux ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ : 

analyse industrielle, catalyse industrielle, séparation/purification, conception/optimisation des procédés. Elle 
héberge au total 6 TPE et PME, 4 projets de recherche et 70 chercheurs et ingénieurs.   
Ce site est également doté de bureaux modulables et de salles de réunion équipées, ŘΩǳƴ magasin géré par un 
prestataire externe pour assurer la gestion des envois/réceptions et ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ de convivialité. Le site PPI met à 
disposition deux espaces de convivialité, un service de conciergerie, un accès à un restaurant ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ et la 
possibilité d'accéder à des équipements sportifs.  
 

Ce rapprochement a renforcé les liens entre les différents partenaires, permettant lΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ de nouveaux 
projets collaboratifs et élargissant ƭΩƻŦŦǊŜ de services, notamment à destination des start-up. Une forte 
synergie avec le milieu industriel et de la recherche ǎΩŜǎǘ également crée via la plateforme. 
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                                                                     {ǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
 

EDUCAZUR 

 

 

 
Président : Gérard Giraudon (Inria) 
Secrétaire général : Fabrice Moizan (Gayatech) 
Trésorière : Marie-Claire Forgue (ERCIM) 
www.educazur.fr 

 
¦ƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ ƻƴǘ 
créé le 9 mars 2016 : EducAzur, premier cluster français dédié aux EdTechs et à la e-Education. 
[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩ9ŘǳŎ!ȊǳǊ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ 9Ř¢ŜŎƘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜ-Education, marché mondial 
estimé à 250 milliards de dollars en 2017. 
 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩ9ŘǳŎ!ȊǳǊ ǎƻƴt de : 

¶ rassembler les organisations publiques et privées pour faire 
émerger et structurer des projets de R&D dans le domaine de la e-
Education, 

¶ conduire des expérimentations pédagogiques et 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ 
ŘΩ!ȊǳǊΣ 

¶ former différents publics sur les nouveaux enjeux de la e-
Education (professeurs / élèves), 

¶ organiser des événements nationaux et internationaux pour la 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 9Ř¢ŜŎƘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ 

¶ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ    
EdTechs ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊΦ 

 
Les missioƴǎ ŘΩ9ŘǳŎŀȊǳǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩanimer un « lieu totem » 
consacré au EdTechs qui incarnera le cluster, véritable lieu de 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ wϧ5 Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜ-forme, de bureaux et de lieu de 
coworking. 
Les espaces du bâtiment totem seront principalement utilisés pour : 

¶ faire des expérimentations avec les collégiens, 

¶ organiser des séminaires d'information pour le public, 

¶ monter des sessions de cours de code pour les jeunes de 7 à 18 
ans hors cursus scolaire. 
 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘΩEducAzur ont été : 

¶ [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǘƻǘŜƳ ζ CǊŜƴŎƘ ¢ŜŎƘ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ Ŝǘ 9ŘǳŎ!ȊǳǊ η ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ {ƻǇƘƛŀ 
Antipolis, 

¶ Une forte croissance avec 7 nouveaux membres en 2016, une bonne visibilité de la dynamique du cluster au niveau 
national, #EdTech comme thématique nationale de la French Tech, 

¶ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 9Ř¢ŜŎƘΣ ŘŞǾƻƛƭŞ ƭŜ мл ƳŀǊǎ нлмтΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ /ŀǇ 
Digital. 
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CAPENERGIES 

 

 

 
François Contal 
Délégué Territorial Alpes ς Maritimes, Var & Monaco        
Tel: 06.98.92.18.19 ; françois.contal@capenergies.fr  
Et Jean-Christophe Clément 
Chef de projet FLEXGRID 
06 13 12 11 65 ; jean-christophe.clement@capenergies.fr  
www.capenergies.fr 

 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Υ 
ƭΩŜfficacité énergétique des écosystèmes urbains, industriels et de transport, 
les systèmes énergétiques Insulaires et des zones isolées, 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ Řécarbonées. 

 
/!t9b9wDL9{ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ de 500 membres présents en 
t!/!Σ Ŝƴ /ƻǊǎŜ Ŝǘ Ł aƻƴŀŎƻ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ ƭŀ 
RéunionΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŜǘǘŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
concernées, des PME-PMI et TPE aux grands groupes industriels en 
passant par les laboratoires et organismes de recherche ainsi que les 
centres de formation. Un réseau de près de 1 500 partenaires projets 
complète cette dynamique. 
 
Centré sur les énergies du futur, pour un développement 

véritablement durable, CAPENERGIES a pour objectif de tirer parti des atouts régionaux et nationaux pour développer 
ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ζ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ η ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳȄ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
industrielles à venir. 
 
/!t9b9wDL9{ ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ [Ŝ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ, plateforme technologique 
ouverte, en totale rupture avec les pratiques passées, qui est un lieu transverse au sens disciplinaire,  réunissant les 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΦ 
 
Ce lieu non seulement accueille les start- ups ou grands groupes ponctuellement ou lorǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ŝst 
également un véritablement ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ {ƳŀǊǘ 
City du futur. 
 
DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ Ǿƛsibilité, le cluster bénéficie  des externalités 
relative à la synergie et aux interactions entre les acteurs (start- up, gǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŀōƻύ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦƛƭƛŝǊŜΦ  
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀƴǘŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ŝǎǘ ƴŞŜΣ Ǿƛŀ ƭΩƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ  
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
 
Infrastructures : 

¶ м ттл Ƴн όп ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩLƳƳŜǳōƭŜ tǊŜƳƛǳƳύ, 

¶ 1 plateforme technologique collaborative (Smart City Innovation Centre) en partenariat avec la Métropole Nice 
/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊΣ 

¶ 1 salle de pédagogie adaptée permettant de réaliser des cours à distance, 

¶ 1 salle de visioconférence 
¶ 12 laboratoires de recherche, 20 conventions de recherche partenariale, 10 formations accueillant près de 250 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ млл ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǘƛŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

 

  

mailto:françois.contal@capenergies.fr
mailto:jean-christophe.clement@capenergies.fr
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FRENCHSOUTH.DIGITAL 

  
Amphoux Anne 
contact@frenchsouth.digital 
www.frenchsouth.digital 

 
FrenchSouth.digital est le groupement professionnel des entreprises de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƳƛȄǘŜ ŜƴǘǊŜ 
public et privé. 
Lƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇpement de ces entreprises. 
 
Les actions clés du cluster sont notamment de créer des partenariats fructueux 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǎŀƭƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
du territoire. 
 
FrenchSouth.digital fédère plus de 200 entrepreneurs de toutes tailles, 
présents sur le territoire, augmente les synergies avec les leaders économiques 
et technologiques, accroît la coopération entre start-ups, PME et 
partenaires/adhérents grands comptes, tels que Capgemini, Orange, IBM, 
etc. 
Il compte 2600 professionnels abonnés à la Newsletter et au site web, 3700 
professionnels abonnés à Twitter, 1100 professionnels abonnés à Facebook. 

 
En 2016, la plupart des 77 ateliers-entreprises et évènements organisés, et auxquels 2 714 entreprises ont participé, 
ont eu lieu à la Maison du Numérique. 
LƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ /ŀǇ hƳŞƎŀΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻ-working, permet de favoriser les 
ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 
CǊŜƴŎƘ{ƻǳǘƘΦŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƴǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ bǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  
 
 
 
 
   

  

http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwj3oMPeg-_SAhUQlxQKHSiFD4sQjRwIBw&url=http://pertimm.dsi.cnrs.fr/cgi-bin/ogi_svw.cgi?vd%3Dhttp://pertimm.dsi.cnrs.fr/viewer%26li%3DaHR0cDovL3BlcnRpbW0uZHNpLmNucnMuZnIvZGF0YS9zaXRlY29tL3d3dzIuY25ycy5mci9qb3VybmFsLzIyNTEuaHRt%26fm%3DTEXT%26cp%3Dansi%26no%3D3%26fo%3D3%26lo%3Dtrue%26la%3Dfr%26oc%3Dr818-14-1,nq17171-17181-13-0,nq21727-21737-13-0&psig=AFQjCNGIGylugsVSPBJ2GFFYbKaF2YEM3w&ust=1490440703647712
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SPN 

 

 

Lisa Harel, Directrice 
Lisa.harel@spn.asso.fr / 06 09 09 22 19 
www.spn.asso.fr 
www.cobaltpoitiers.fr 
Etude de préfiguration du projet COBALT :  
http://27balt.tumblr.com/etude 

 
Créé en 2001, le SPN - réseau des Professionnels du Numérique en Poitou-Charentes - regroupe plus de 140 entreprises 
adhérentes aux compétences et expertises multiples.Il accompagne la croissance des entreprises de la filière et la 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜrritoire. Il est également le catalyseur du mouvement French Tech et a 
notamment accompagné récemment la Team Nouvelle-Aquitaine au CES Las Vegas 2017. 

 

{tb ǎΩŜǎǘ ƛƴŎŀǊƴŞ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ /ƻōŀƭǘ Υ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƛŜǊǎ-lieu dédié au 
numérique situé en pƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƻƛǘƛŜǊǎΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
communauté numérique locale et régionale.  
Il a ouvert ses portes en janvier 2017. Ses activités sont multiples : location de 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ accélération de start-ups 
Ŝǘ ta9Σ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘƛŜƭƭŜΧ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇace de 800m2 réparti sur 
2 bâtiments (donnant sur rue Victor Hugo et rue Théophraste Renaudot) reliés par 
un patio. Chacun des bâtiments comporte 3 niveaux.  

Cobalt se compose de : 

¶ 115 m² Espace événementiel modulable / coworking ouvert 

¶ 44 m² Espace bar / restauration 

¶ 130 m² Coworking nomade et résident 

¶ 225 m² Location de bureau 

¶ 80 m² Accélération / espace SPN 

¶ 80 m² Salles réunions et de formation. 
 

9ƴ о Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ /ƻōŀƭǘ ŀ accueilli : 103 évènements et près de 2000 participants. 
 

Porté par le SPN, en collaboration avec le CRIJ et la communauté COBALT27, le bâtiment COBALT est un tiers lieu dédié à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ numérique locale et régionale. Au travers 4 missions : 
ω Détecter et diffuser les tendances émergentes 
ω !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ω !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ 
ω 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ95¦¢!Lb9a9b¢ όréseau thématique French Tech) 
 

/ƻōŀƭǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭΣ ŘΩacculturer les communautés et ŘΩaccompagner la 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
En favorisant la rencontre et les échanges entre différents pǳōƭƛŎǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ lieu (citoyens, scolaires, étudiants, 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΧύ ƭŜ {tbΣ ƭŜ /wLW ό /ŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ) et la 
communauté Cobalt catalysent les initiatives, font émerger des projets, les accompagnent et les valorisent. 
[Ŝ {tb ǇƻǊǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /h.![¢Σ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ уллƳчΣ ƭŜ {tb Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘ 
tƻƛǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ [ŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
participe également ǎǳǊ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ {tb ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΨƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩ!ŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ta9ǎ ζ {¢!w¢ Lbbh± ηΦ 
 

[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ b¦a! ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ 
co-ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ /h.![¢Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ /ƻōŀƭǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ DǊŀƴŘ tƻƛǘƛŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊs est un gage de réussite important. Le 
partenariat fort entre le SPN et le CRIJ permet de mobiliser des publics variés de la jeunesse aux dirigeants.  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ {tb Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜ {tb Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŎŜ ¢ƛŜǊǎ [ƛŜǳȄΦ /ƻōŀƭǘ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ /ƭǳǎǘŜǊ {tb Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł н ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Υ développer les recettes 
privées du cluster et inscrire les actions du clusters et des entreprises dans des démarches collaboratives et 
partenariales. 
 

  

mailto:Lisa.harel@spn.asso.fr
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Success stories de Plateformes, espaces collaboratifs, infrastructures de services intégrés portés par des Pôles et Clusters  

{ǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
 

NUMA 
[ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up 

 

 

 
NUMA 
Arnaud, Chaigneau 
06 63 73 12 78 
arnaud.c@numa.co 
https://paris.numa.co 

 
b¦a! ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ 
pour start-ǳǇǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ et formations pour grands groupes, évènements et espaces 
de coworking gratuits pour nos communautés. 
 
 

Chiffres clés 
Startups acceleration :  
104 startups accélérées 
тф҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘƛǾŜǎ ŀǇǊŝǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ 
рс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƭŜǾŞǎ Ŝǘ р ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ à travers le monde 
 
Corporate innovation :  

сл ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмр 
21 startups engagés dans ces programmes 
оп ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘǊŀǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜǎ 
 
Communities & event :  
500 évènements chaque année 
80 000 visiteurs par an 
150 coworkers journaliers 

 
 
Le NUMA 
b¦a! ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜǎ Ŏƻƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Υ 
Paris, Moscou, Bangalore, Casablanca, Barcelone, et Mexico. 
 

bƻǘǊŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Κ tǊƻǇǳƭǎŜǊ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 
 

b¦a! Ŝǎǘ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мр ŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ {ƛƭƛŎƻƴ {ŜƴǘƛŜǊΣ ǇƛƻƴƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
Fondé et dirigé par Marie-±ƻǊƎŀƴ [Ŝ .ŀǊȊƛŎΣ b¦a! ŀ ŘŞōǳǘŞ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
coworking en France. Puiǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-up en France, ainsi que nos 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩopen innovation. NUMA, qui rassemble ces activités synergiques sous une seule entité, est 
officiellement né en novembre 2013. 
 

Depuis nos débuts, nous avons accéléré 104 start-ǳǇǎΣ Řƻƴǘ ул҈ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ сл ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ŎǊƻƞǘ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ƧƻǳǊΧ 
_______________________________________________________ 
En savoir plus 
 
[ƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ bŀǘƘŀƴŀšƭ SORIN-RICHEZ lors du Rendez-vous des Pôles et Clusters 2016 
 

 
  

https://paris.numa.co/
http://franceclusters.fr/wp-content/uploads/2016/07/20160527_ACTES-AG2016.pdf
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{ǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
 

Silver Valley 
{ƛƭǾŜǊ LƴƴƻǾΩ : un outil immobilier au service de  la silver economie 

 

 

 
Silver Valley  
Benjamin ZIMMER, Directeur 
06 86 80 16 72 
benjamin.zimmer@silvervalley.fr 
www.silvervalley.fr 

 
{ƛƭǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƛƭǾŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
 
Chiffres clés 

¶ 220% de croissance de ses effectifs en 2 ans. 

¶ Plus de 80% de ré-adhésion de ses membres.  

¶ Un budget dont les recettes publiques sont égales aux recettes privées. 

¶ Des actions en co-conception avec les clients finaux.  

¶ Plus de 50% de ses effectifs sont des startups 
 
[Ωƻǳǘƛƭ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ {ƛƭǾŜǊ LƴƴƻǾΩ 
Silver Valley (association loi 1901) est un écosystème dédié à la Silver économie en Ile de France qui comprend plus de 
нтл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŞŎƻƭŜΣ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩinvestissement). 
Silver Valley a développé une offre de services visant à animer cette filière sur son territoire (matinale, conférence, 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜύΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǎŀƭƻƴΣ ŀŎƘŀǘ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ǎƘƻǿǊƻƻƳύ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ όǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦΦΦύΦ  
{ƛƭǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ урл 000 euros dont les recettes publiques et privées sont parfaitement 
équilibrées.  
Silver VallŜȅ ŀ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ Ŧƛƴŀƴœƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǳȄ όǇƭǳǎ ŘŜ рлл 000 
euros investis). Plusieurs startups lauréates de ce concours sont nées et après avoir été accompagnées par Silver Valley 
ƻƴǘ ƭŜǾŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞ ƭŜǳǊǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ ŎǊŞŞ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
Associé à cette activité de soutien à la croissance des entreprises et au développement des entreprises, Silver Valley a 
mis en plaŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾƻȅŀƎŜ 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜΣΦΦΦύΦ  
9ƴŦƛƴ {ƛƭǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
et plus particulièrement du Sud Est parisien à Ivry Sur Seine.  
 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ {ƛƭǾŜǊ LƴƴƻǾΩΦ  
{ƛƭǾŜǊ LƴƴƻǾΩ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƘƾǘŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
entreprises dans le dƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ƛƭǾŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ 
sociétés jeunes, dynamiques et innovantes créant de nouvelles offres de valeur : produits et services).  
Silver Valley avec le produit immobilier Silver innƻǾ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {ƛƭǾŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ {ƛƭǾŜǊ ƛƴƴƻǾ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9¢t мнΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ 
établissement public dédié. 
! ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎosystèmes de ce type dans le monde. 
_______________________________________________________ 
En savoir plus 
 

[ƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ ½Laa9w ƭƻǊǎ Řǳ wŜƴŘŜȊ-vous des Pôles et Clusters 2016 
 

  

mailto:benjamin.zimmer@silvervalley.fr
http://franceclusters.fr/wp-content/uploads/2016/07/20160527_ACTES-AG2016.pdf
http://franceclusters.fr/wp-content/uploads/2016/07/20160527_ACTES-AG2016.pdf
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{ǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
 

Plaine Images 
ǳƴ ǎƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞ  

aux images numériques et aux industries créatives 

 

 
Plaine Images 
Laurent TRICART, Directeur du Développement 
06 47 83 80 45 
ltricart@plaine-images.fr 
www.plaine-images.fr 

La Plaine Images est un cluster dédié aux industries créatives, implanté dans un 
ancien site industriel. Il regroupe entreprises, laboratoires de recherche et formation. 

 

Chiffres clés 

¶ 100 entreprises 

¶ une plateforme technologique labellisée « Equipex » 

¶ 2 écoles / 1 500 salariés et étudiants 
¶ 6 secteurs 
 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ tƭŀƛƴŜ LƳŀƎŜǎ 
{ƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ tƭŀƛƴŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ 
aux industries créatives : animation, audiovisuel, développement web, design-
graphisme, édition numérique, jeu vidéo, marketing digital, média-tv, son-musique. 
De la start-ǳǇ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ tƭŀƛƴŜ LƳŀƎŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
des entreprises accueillies et stimule les convergences entre les savoir-faire, les 
entreprises, les écrans et les formats. En véritable cluster, la Plaine Images rassemble 
sur son territoire des entreprises, des plates-formes de recherche et la formation. 

 

[ŀ tƭŀƛƴŜ LƳŀƎŜǎΣ ŎΩest : 

¶ 100 entreprises 

¶ 1 500 salariés 

¶ 20 000 m2 de bureaux réhabilités 

¶ 20 000 m2 de nouveaux bâtiments à construire 

¶ 1 lieu ressource Υ ƭΩLƳŀƎƛƴŀǊƛǳƳΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛŦǎ 

¶ 1 programme de recherche unique en Europe : Sciences et Cultures du Visuel 

¶ la formation : école Pôle IIID et le Fresnoy, studio national des arts contemporains 

¶ une programmation de rendez-vous professionnels 

¶ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

¶ ǳƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

¶ 1 studio de tournage (500m2) 

¶ 1 laboratoire de play-test pour les studios de jeu vidéo 

¶ des services : fibre optique, centre de services et de mobilité : parking silo de 400 places, 

¶ espaces de convivialité 

¶ 22 entreprises créées depuis 2012 
 

Le projet est soutenu par la Métropole Européenne de Lille et le Conseil Régional des Hauts de France 
 

[ŀ tƭŀƛƴŜ LƳŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {9a ±ƛƭƭŜ wŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ŞŎƻǉǳŀǊǘƛŜǊ όƭΩ¦ƴƛƻƴύ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƭŀ tƭŀƛƴŜ LƳages. 
Le projet associe donc directement développement économique et réhabilitation urbaine 
_______________________________________________________ 
En savoir plus 
[ƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ ¢wL/!w¢ ƭƻǊǎ Řǳ wŜƴŘŜȊ-vous des Pôles et Clusters 2016 
 

  

http://franceclusters.fr/wp-content/uploads/2016/07/20160527_ACTES-AG2016.pdf
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Le Quartier de la création : faire émerger un pôle d'excellence européen  
dans le domaine des Industries Culturelles et Créatives 

  
 

Cluster Quartier de la création - Samoa  
Lionel POUGET, Responsable communication 
02 51 89 54 33 
www.creationduquartier.com 

 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ hǳŜǎǘ 
Atlantique ό{!ah!ύ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ 
Nantes (350ha) et animateur du Quartier de la création 
(Cluster des industries culturelles et créatives de près de 
мрƘŀ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎύ 
 
Chiffres clés : 

¶ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ : Un quartier créatif de 15 ha / 36400 
emplois privés à Nantes Saint-Nazaire.  

¶ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ Υ т ƘƾǘŜƭǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ κ нрл 
entreprises locataires / 180 entreprises accompagnées en 
нлмп κ млл ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ κ мΣу aϵ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ǇǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǾŞŜǎ 

de fonds pour les entreprises. 

¶ A terme Υ флΦллл Ƴч ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ κ прлл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ млл ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ κ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎŀƳǇǳǎ ŎǊŞŀǘƛŦ κ мллл ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎΦ 
 
Le Quartier de la création : faire émerger un pôle d'excellence européen 

dans le domaine des Industries Culturelles et Créatives 
Projet à long terme, il prend ses racines sur près de 15 hectares qui accueillaient autrefois les activités de l'industrie 
ƴŀǾŀƭŜΦ  [ŀ {ŀƳƻŀ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ  ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊelles et 
ŎǊŞŀǘƛǾŜǎ Ł ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ōŀǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜǎ 
όōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŦǊƛŎƘŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ Ŝǘ ƘŀƴƎŀǊǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎύ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜ ŘǳǊŀƴt 
plǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ YŀǊǘƛƴƎ 
όмнллƳч ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎύΣ ƭŜ {ƻƭƛƭŀō όррллƳч ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜύ ƻǳ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ 
όмлллƳч ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩƛƳŀƎŜύ favorisent les opportunités de développement et de croisement des filières.  
 

Accompagnement des porteurs de projets, location immobilière, incubateur, appels à projets, événements, expositions, 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΧ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƭǳǎǘŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ŝƴ нлмм ŀƴƛƳŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŎǊŞŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ƴŀƴǘŀƛǎŜΦ tǊŝǎ ŘŜ 
100 événements fédèrent plus de 15000 personnes chaque année. 
 

±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀƳǇǳǎ ǳǊōŀƛƴ ƻǴ ǎƻƴǘ ƳşƭŞŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
singulière accuŜƛƭƭŜǊŀ мллл ŜƳǇƭƻƛǎΣ флΦллл Ƴч ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ прлл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΦ 
 

Zoom sur : [ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ƘƾǘŜƭ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩƛƳŀƎŜΣ ŀǳ 
Cinéma et au transmédia : LA CENTRALE 
Le Cluster Quartier de la création a ouvert, le 1e avril dernier, un nouvel 
ƘƾǘŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǊŞŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ όŎƛƴŞƳŀΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ 
jeux vidéo, arts visuels, media Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜŘƛŀύΦ Lƭ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ 
immobilière du Quartier de la création qui compte désormais 7 sites et 
regroupe plus de 200 locataires (karting, Solilab, des hangars sur le port, la 
centrale).  
Voir le dossier de presse >> 

_______________________________________________________ 
En savoir plus 
www.iledenantes.com 
 

http://www.creationduquartier.com/
http://franceclusters.fr/wp-content/uploads/2016/06/SAMOA-DP-INAUGURATION-LA-CENTRALE.docx
http://www.iledenantes.com/
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Cluster Lumière 
Piséo : la plateforme nationale de caractérisation 
Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ 

 

 

 
Cluster Lumière 
Patrick Clert-Girard  
04 72 40 57 07 
p.clert-girard@cluster-lumiere.com 
www.clusterlumiere.com/ 

Le Cluster Lumière est le réseau de compétences de la filière éclairage. Il 
rassemble 170 ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ 
Ainsi, fabricants de modules d'éclairage, laboratoires et centres 
techniques, bureaux d'étude et d'architectes, concepteurs éclairagistes, 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘϥǆǳǾǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴent pour 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŦŦƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

 
Chiffres clés 
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ :  

¶ 203 Kϵ  Ŝƴ нлмн 

¶ 441 Kϵ  Ŝƴ нлмо 

¶ 934  Kϵ Ŝƴ нлмп 

¶ 1762 Kϵ  Ŝƴ нлмр  

¶ 2966 Kϵ  Ŝƴ нлмсΦ 
 

7 employés  
 

31 Membres : 

¶ Acteurs institutionnels et professionnels  

¶ La Caisse des Dépôts et Consignations  

¶ 25 entreprises membres du Cluster Lumières (dont une majorité de PME). 
 
PISEO :  la ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ 
tL{9h Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлмл ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳǎǘŜǊ [ǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлммΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ {ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ 
ǊŞǇŀǊǘƛ ŜƴǘǊŜ ом ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ  ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳn 
travail commun.  
 
[Ŝ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ, conséquence de la démocratisation de la LED, et la nécessité de réduire la 
consommation énergétique a permis à PISEO de se faire une place et ainsi de fournir une aide mutualisée 
particulièrement bénéfique aux PME, notamment concernant les équipements de pointes et le personnel de haut niveau 
sur laquelle les acteurs peuvent capitaliser afin de pérenniser leur entreprise. PISEO propose une offre complète de 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ : prestations de développement, de tests et de qualifications dans le domaine à forte 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ όŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇƛƭƻǘŀƎŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘΧύ 
 
aŀƛǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
applications de transport, de signalétiqǳŜ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ƭǳƳƛƴŜǳȄ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ tL{9h ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ  
_______________________________________________________ 
 
En savoir plus 
http://www.piseo.fr/   
 

  

mailto:p.clert-girard@cluster-lumiere.com
http://www.clusterlumiere.com/
http://www.piseo.fr/
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ARCHEOMED® 
une plateforme de mutualisation dédiée  

aux métiers de la culture et des patrimoines 
  

 

 
 

 
ARCHEOMED® 
Manon ROUSSILLE 
04 90 98 01 40 
archeomed@industries-culturelles-patrimoines.fr 
www.industries-culturelles-patrimoines.fr/archeomed 
 

 
Chiffres clés : 
Résultats 2015 : 
20 entreprises résidentes, 32 emplois 
Chiffre d'affaire cumulé de 1,3 millions d'euros 
progression du chiffre d'affaire cumulé de +25 % en 2015 
réponse conjointe à 13 appels d'offre dont 9 obtenus 
naissance d'une quinzaine de collaborations entre entreprises 
émergence de 3 projets collaboratifs interentreprises 
 
 
ARCHEOMED® : la plateforme de mutualisation dédiée aux métiers de la culture et des patrimoines 
Porté par le Pôle Industries Culturelles & Patrimoines depuis 2007, la plateforme de mutualisation Archeomed® s'est 
installée début 2015 à !ǊƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƘƾǘŜƭ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŘƛŞΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
Archeomed® regroupe aujourd'hui 20 entreprises aux compétences complémentaires (diagnostic, conservation, 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜύ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
de mutualisation.  
Un outil unique en France Υ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ destiné à l'ensemble des acteurs du patrimoine et 
ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ мфрлƳчΣ ǊŜǇŀǊǘƛ Ŝƴ морлƳч ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ рллƳч ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄΦ 
La mutualisation de matériels de haute technologie ou à forte valeur ajoutée, spécifiques aux métiers du patrimoine, 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ƎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
Le partage d'espaces de travail et de services mutualisés porteurs de développement et de croissance : studio 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΧ 
La mutualisation de compétences, l'émergence de collaborations et d'échanges au quotidien permettant d'ouvrir des 
perspectives de développement d'activité. 
 
Aux côtés du Pôle Industries Culturelles & Patrimoines, Archeomed® a pour objectif de renforcer le développement et le 
rŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎΦ 
 

 
  

http://www.industries-culturelles-patrimoines.fr/archeomed/
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Essonne Développement 
BA 217 : La nouvelle plateforme de service et la création du cluster Drone 

 

 

 
Essonne Développement 
Bernard ABONDANCE, Directeur de Pôle 
01 69 91 42 63 
bernard.abondance@essonne-developpement.com 
www.essonne-developpement.com 

 
 
Depuis sa création, l'Agence Essonne Développement est 
le partenaire privilégié des territoires du département 
pour les accompagner dans leur stratégie de 
développement économique au service de l'emploi. 
 
 
 
 

 
Le projet de développements économiques sur la BA217, base aérienne de Brétigny 
 
Une Technopole Sécurité Défense qui a pour vocation de favoriser le regroupement sur le même site des activités liées à 
la sécurité et à la défense. Le projet constituera pour celles-ci un véritable vecteur de croissance, notamment à 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘǳŀƭŜǎΦ Lƭ ŎƛōƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ Ŝǘ ƭŜǎ ta9 ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 
accompagnées dans leur développement. Pour ce faire ce « Security Park » offrira des services mutualisés à forte valeur 
ajoutée, un immobilier aux normes sécurité de la DGA qui fait défaut aux petites entreprises, un showroom, un espace 
ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴŘƻƻǊ Ŝǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞǎΦ 
Č Des acteurs déjà impliqués : Les pôles de compétitivité Systematic, ASTech, ou encore Opticsvalley, ainsi que Le GICAT 
 
Un cluster dédié au drone civil Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄ .! нмтΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
et sur les ressources du territoire régional (capacité de recherche et de formation de premier plan, forte présence 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜύΦ   

¶ A ce jour, 5 entreprises sont présentes sur la base dont une école de formation au télé pilotage.   

¶ Une vinƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ 

¶ Bâtiment tertiaire de 700 m2  
5ŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘŜ Ǿƻƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǘŜǎǘǎΣ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ 
_______________________________________________________ 
En savoir plus 
 
[ƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ !.hb5!b/9 ƭƻǊǎ Řǳ wŜƴŘŜȊ-vous des Pôles et Clusters 2016 
 

 
  

http://franceclusters.fr/wp-content/uploads/2016/07/20160527_ACTES-AG2016.pdf
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LAGRAPPE : un lieu partagé  innovant 

  

 

 

 
Initiatives et Cité 
Fernandes Elena 
03 20 08 06 93 
efernandes@initiativesetcite.com 
www.initiativesetcite.com 

 
initiativesETcité est le 1er cluster de l'économie sociale et solidaire qui ambitionne de mettre en place une nouvelle 
filière économique : le développement local durable. 
Lƭ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻƛǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
Notre leit-motiv est le développement local visant à améliorer la vie quotidienne deǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 
 
Chiffres clés : 

¶ 21 entreprises membres 

¶ 607 salariés permanents 

¶ он Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ 

¶ 17 implantations en France et en Belgique 

¶ Un réseau de 5 000 intervenants 
 
LAGRAPPE est un lieu partagé innovant  
Nous avons développé le lieu laGrappe qui est un espace collaboratif Υ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ pratiques entre les acteurs du développement local durable, et plus largement de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
Le cluster est un accélérateur de projet grâce à un vivier de ressources (humaines et techniques) sur place pour 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀccéder aux services nécessaires au développement de leur(s) activité(s). 
[!Dw!tt9 ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 
 

Les services proposés à LAGRAPPE   

¶ Gestion administrative, comptable, financière / Domiciliation d'entreprise 

¶ Recherche de financements / Mécénat 

¶ Aide à la formalisation de projets 

¶ Studio graphique 

¶ Solutions web 

¶ Veille et appui lors de réponses à des marchés publics 

¶ Assistance juridique 

¶ Assurance 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ό!DΣ /!Σ ŜǘŎύ 

¶ Événements LAGRAPPE 

¶ Accès à salles (réunion, conférences, formations...) 

¶ Espace restauration 

¶ Accueil 

¶ Coworking 

¶ Accès à des moyens techniques (imprimante, photocopieur, vidéoprojecteur...) 
_______________________________________________________ 
 
En savoir plus 
FB LaGrappe (https://www.facebook.com/LAGRAPPE-463638810385069/) 
FB InitiativesEtCité (https://www.facebook.com/initiatives-ET-cit%C3%A9-281323101975502/) 
 

mailto:efernandes@initiativesetcite.com
http://www.initiativesetcite.com/le-developpement-local-durable/
https://www.facebook.com/LAGRAPPE-463638810385069/
https://www.facebook.com/initiatives-ET-cit%C3%A9-281323101975502/
https://www.facebook.com/initiatives-ET-cit%C3%A9-281323101975502/
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Contexte ς enjeux Υ wŜǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
 
 

 
Jean-Luc ANSEL 
Président de France Clusters 
Membre fondateur de Cosmétic 
Vallée 

 
 

 
Nouvelles Régions, Loi NOTReΧ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des financements, les entreprises et acteurs de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
économiques, professionaliser leur offre de services, 
formaliser et démontrer leurs compétences en 
ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΧΦ 
Č [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
puissants pour expérimenter des nouveaux modes 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-faire et le partage. 
Ainsi, on voit des pôles&clusters s'équiper 
d'infrastructures de services intégrés qui viennent 
reterritorialiser et matérialiser leur réseau dans des 
lieux d'innovation et de services performants. 
 
Quelles formes prennent ces lieux d'innovation ? Quels 
services intègrent-ils prioritairement ? Comment 
mettre en place un tel site dédié et mutualisé ? Quels 
facteurs-clé de succès et écueils à éviter dans la 
réalisation de ces projets (partenariats, 
financements...) ?  
 
De nombreuses initiatives portées par les 
pôles&clusters ont été mises en places ou sont en 
réflexion, souvent en partenariat avec leurs 
partenaires institutionnels : Plateforme de services 
intégrés, Espace de démonstration (show room), Co-
working, Fab-Lab et Living lab, Laboratoire, Hotel 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ tŞǇƛƴƛŝǊŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎes et de 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀǊƛŞǎ 
est un outil structurant qui reflète la maturité du 
réseau. 
 
DǊŀƴŘ ǎǳƧŜǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ France Clusters se sent 
hautement concerné par cette thématique et en fait 
une priorité pour 2016. Ce dossier de presse met en 
avant des success stories avec différents schémas 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ 
 
 
Bonne lecture ! 

 

Les pôles et clusters :  
Acteurs naturels des coopérations 

entre entreprises et acteurs de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

 
 
Č  De par leur activité, les Pôles et Clusters sont des 
acteurs majeurs et bien placés pour initier et créer 
des infrastructures de services intégrés 
 
[Ŝǎ ǇƾƭŜǎ Ŝǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
apportent naturellement à leurs membres une 
connaissance approfondie des métiers et des activités 
de leurs entreprises, la capacité à réaliser les 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
nécessaire à la mise en place et à la réalisation des 
actions collectives. 
 
Les entreprises organisées en pôles ou en clusters, 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜǎǎŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 
coopération ouverte et dynamique. Ces entreprises 
partagent les mêmes démarches et sont soumises aux 
mêmes exigences des clients. Ainsi, une confiance 
préétablie entre membres du cluster permet d'aller 
plus rapidement et plus sereinement vers la réalisation 
ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ les pôles et clusters 
regroupent une diversité de métiers et de 
compétences propices à la constitution 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΦ  
 
Ainsi, les pôles et clusters, dans un souci de 
redéfinition de leurs business model, de 
professionnalisation de leur offre de services..., sont 
amenés à s'équiper d'infrastructures de services 
intégrés qui viennent reterritorialiser et matérialiser 
leur réseau dans des lieux d'innovation et de services 
performants.  
±ŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŎŜs 
lieux permettent de : 

¶ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ, 

¶ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ, 

¶ centraliser et accueillir des entreprises tournées 
ǾŜǊǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ, 

¶ rendre complémentaire des services des 
entreprises et encourager la mutualisation des 
équipements, 

¶ promouvoir la vitrine technologique, économique 
et sociale des entreprises et des territoires. 
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Les pôles et clusters :  
incarner son réseau  

dans un lieu d'innovation 
 

 
 
Par Clément PIN,  
{ƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
Université Paris 13 ς Sorbonne Paris Cité 
 
 

 
Est-il encore nécessaire de préciser le lien logique 
existant entre une démarche de cluster et la création 
ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? On rappellera le cas échéant 
deux idées-forces, qui ont été clairement exprimées au 
cours de la table-ronde organisée par France clusters, 
et qui sont amplement documentées dans la 
littérature de sciences sociales. Premièrement, le 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀōƻƭƛǘ Ǉŀǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎΩŀƴŎǊŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜnt eux-
mêmes sur des bases territoriales : ce constat est 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
de cluster. Deuxièmement, malgré la montée en 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ ζ économie immatérielle » (du savoir, 
des contenus, des data, etc.), la création de valeur 
économique (au cours des processus de production, de 
distribution, de consommation) ne se fait pas 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜ 
ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
nouveaux. On pense immédiatement aux data centers, 
sans lesquels les services de cloud seraient 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ Ǉƭǳǎ ǳǊōŀƛƴΣ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
« tiers-lieux » aux appellations variées : espaces de 
ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘreprises, 
plateformes technologiques, fablab, hackerspaces, etc. 
hƴ ŘŞǎƛƎƴŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ces espaces hybrides, à mi-chemin entre la sphère 
professionnelle et la sphère publique, « qui ont 
vocation à structurer des collectifs innovants »

1
. Le 

dynamisme économique local se jouerait en partie par 
la présence de tels espaces, si bien que les pouvoirs 
publics et leurs opérateurs font évoluer leurs 
dispositifs et outils pour inciter et appuyer leur 
création. 
 
 Par-delà ce cadre général, la table-ronde 
organisée par France clusters reposait sur la 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ Ŏŀǎ ǊŜƴǾƻȅŀƛŜƴǘ 
naturellement à des expériences singulières par leur 
histoire, leurs objectifs et leurs modalités de 

                                                
1 Suire R. et Vicente J., 2015, « Récents enseignements de la théorie 
des réseaux en faveur de la politique et du mangement des clusters », 
ReǾǳŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ, n°152. 

fonctionnement. Pour certains (Numa et Silver valley), 
la création du lieu apparait comme une forme 
ŘΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴƛǘƛŞŜ 
très en amont όƛƭ ȅ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ) ; pour 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ όtƭŀƛƴŜ LƳŀƎŜǎ Ŝǘ 9ǎǎƻƴƴŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳşƳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ 
qui est précurseur et qui est conçu comme un levier 
pour fédérer des acteurs jusque-là isolés. Cela étant, 
malgré leurs différences, la mise en dialogue de ces 
quatre expériences a fait ressortir quelques 
problématiques par rapport auxquelles leurs acteurs 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊΧŜǘ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǘƻǳǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊŀƛǘ ŘΩ 
« ƛƴŎŀǊƴŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛon » 
serait amené à construire son projet. 
 
 1. Le premier de ces thèmes est celui du rôle 
ŀǘǘǊƛōǳŞ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ǉƭǳǎ 
large de cluster. Quel effet est recherché à travers la 
création du nouvel équipement Κ hƴ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛŘŞŜ ŘΩ ζ incarnation »

2
 évoquée dans le titre de la 

ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǊŞǎƻƴƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ 
« animation »

3
 ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ {ƛ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ 

laquelle on cherche à donner vie à un cluster en 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘion serait 
ǳƴ ƻǳǘƛƭ όǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƭΩƻǳǘƛƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞύ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ 
/Ŝƭŀ ŘƛǘΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƳŜ Ŝǘ 
du corps, les intervenants de la table-ronde ont 
mobilisé deux autres images pour qualifier leur projet : 
celle du « lieu totem » eǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ ζ effet vitrine », 
ƭΩǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ ƛƴ ŦƛƴŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǎŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
(vis-à-Ǿƛǎ ŘΩŜǳȄ-mêmes et vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΦ 
 
 2. La deuxième série de questions porte sur la 
ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƛǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
stratégie de cluster, encore faut-ƛƭ ǉǳΩƛƭ ǊŞǇƻƴŘŜ Ł ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
identifié. Quelle offre de services est-il utile de 
développer ? Certains intervenants ont indiqué avoir 
ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

                                                
2 Du latin incarnare : « action de prendre un corps » ; formé sur caro, 
carnis : « chair ». 
3 Du latin animatio : « le principe vital, la force qui donne la vie » ; 
formé sur anima : « souffle vital, âme ». 
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préexistante à leur projet, et à une étude des besoins des publics ciblés. Si un point commun à tous les lieux 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ Ƴн ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł ŎŜǳȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŀ 
toutefois en grande partie par son offre de services immatériels Υ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-vous professionnels), ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǾƻƛǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜǎ όǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ 
ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ wϧ5Σ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 3. Troisièmement, la discussion a fréquemment abordé la problématique plus gestionnaire du « modèle 
économique η ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜƴǾƻƛŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƘƻƛȄ Ł ƻǇŞǊŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǉǳŜ 
ce soit concernant le statut de la personne morale en charge du lieu (association ou SAS : autrement dit, sans ou avec 
ōǳǘ ƭǳŎǊŀǘƛŦύΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
les règles de tarification appliquées vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎκŎƭƛŜƴǘǎ όǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ-cluster, 
du montant du loyer, ou de la monétisation des prestations). Un autre aspect du modèle économique se définit 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ƳşƳŜ Řǳ ŎƭǳǎǘŜǊΦ bŜ ǎŜǊŀƛǘ-il pas préférable de mutualiser 
un lieu entre plusieurs clusters Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŜǊ ǘǊƻǇ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ? 
 
 4. Les échanges ont enfin souligné à plusieurs reprises que le fonctionnement ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƛǘΣ 
malgré (voire à cause de Ηύ ƭŀ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł 
ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀǾŞǊŀƛǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊΦ [Ŝǎ ζ tracasseries quotidiennes » liées par exemple aux prix de 
stationnement prohibitifs des centres villes pour de jeunes publics (quand ils circulent encore en voiture !) rappellent 
ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻƛƴǘǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ-elles pour concevoir un équipement. 
[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǎŜ ƧƻǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǳǊōŀƛƴǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
des acteurs de la ville (ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΦ 
 
 Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 
interfaces entre le monde de la science, des techniques et du marché, il constitue également, du fait de son caractère 
ƘȅōǊƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 
une démarche de cluster dans les processus du développement territorial et auprès de ses acteurs.  

¦ƴ ƻǳǘƛƭ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
[Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όtCLύ 

 
 
/ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
/ƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 
ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ améliorer 
la compétitivité des entreprises et 

permettre le développement des territoires, la Caisse 
des Dépôts soutient la mise en place des plateformes 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
 
Moderniser les infrastructures matérielles de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
[ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾité des établissements et des écosystèmes 
locaux repose sur la modernisation des infrastructures 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
qui renforcent les « lieux η ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ 
connaissance. 
La Caisse des Dépôts propose une offre renouvelée 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
(PFI). Celles-ci regroupent des moyens (équipements et 
moyens humains) destinés à offrir à une communauté 
ƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ 
ressources leur permettant de mener à bien leurs 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ wϧ5 Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  
[Ŝǎ ta9 Ŝǘ 9¢L ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǳƴ ŀŎŎŝǎΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ Ł ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 
seules. 

La Caisse des Dépôts fait de la transition énergétique 
Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǳƴ ŀȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊΦ {ƻƴ 
ŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ 
services, en appui à une filière créatricŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ 
de compétitivité. 
La rénovation des bâtiments publics, notamment ceux 
ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ Ǉŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ 
contribuer à la transitiƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƳǇǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
territoires. 
 
5Ŝ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la plateforme : 
1) bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Řŝǎ ƭŜǳǊ ƎŜƴŝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛerie 
associant les acteurs publics et les industriels 
concernés. 
2) bƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻƴǎ Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ł 
disposition des porteurs de projets, notre expertise 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
3) Nous soutenons votre projet dans sa maturation, en 
toute indépendance, avec les acteurs locaux, 
industriels et les laboratoires publics. 
4) Dans la phase de création, nous mettons notre 
savoir-faire en matière de montage et de suivi de 
projets complexes à disposition des porteurs de 
projets,  des collectivités et  ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 


